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Message from the Chairman 

 

Financial Year 2020 was one of the toughest years in the history of 
Pakistan,  challenging  economic  business  conditions  coupled  with 
COVID  19  pandemic  outbreak  which  has  brought  down  economic 
activity and lead to a crunching halted the whole industry for more 
than  3 months.  As  a  result  of  this,  our  peak  summer  season  was 
compromised due to the Covid‐19 induced nationwide lockdown.  

However, very timely measures taken by the Government including 
permission  for  sustained  operations  of  essential  industries,  smart 
lockdowns,  and  industry  stimulus  packages  amongst  other  timely 
interventions  enabled  an  economic  recovery  as  evident  through 
improved  fiscal and external  indicators. We would  like  to  take  this 
opportunity to commend the Government’s efforts during the year 
and are looking forward to improved economic conditions in the coming year.  

To ensure the safety of our employees, strict adherence to SOPs was implemented at our offices and 
plant sites to prevent the spread of the virus. With the health and safety of our employees being our 
utmost priority, the Company continues to operate a special medical help desk facility.  

We  are  also  very  proud  and  congratulate  the  management  team  for  their  efforts  in  securing 
Corporate Order from Coca‐Cola international worth approximately Rs. 975 Million. This has been 
achieved after a rigorous 3rd party supplier audit wherein the company has been granted green (best) 
status. This positions the Company to receive additional orders from other corporate customers. 

We look forward to a brighter prospects as the company plans to relocate its existing factory at a 
larger  new  location  which  has  already  been  acquired.  This  will  enable  the  company  to  pursue 
volumetric  growth,  achieve  economies  of  scale  as  well  as  manufacturing  efficiencies.  More 
significantly, it will allow the Company to pursue the envisioned real estate development project at 
the current site. 

We would like to conclude by extending my gratitude and thanks to the Directors, for their energy, 
knowledge, advice, and earnest contributions towards the advancement of the Company. We would 
also like to take this opportunity to express my gratitude to our esteemed investors and bankers for 
their continued trust in the Company which has allowed the Company to achieve new heights in a 
socially responsible and ethical manner. 

 

Muhammad Adnan Afaq  

Chairman  
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Message from the CEO   
 

Our vision is to make a difference by produce high quality, market 
oriented  and  innovative  products  through  our  two  reputable 
brands,  Waves  and  Singer.  The  size  of  the  Home  appliance 
consumer  market  has  reduced  in  2020  with  the  onset  of  the 
COVID‐19  pandemic  amongst  other  factors  like  inflation, 
increasing  raw  material  costs  and  depreciating  rupee.  Despite 
these challenges, the Company posted a profit of Rs. 127 million 
(2019:  378  million).  This  was  achieved  in  a  difficult  business 
environment  with  continued  improvement  in  operational 
management,  cost  rationalization,  process  re‐engineering  and 
strategical measures taken during the whole year.  

Government of Pakistan played a vital role by appreciating the difficulties faced by the industry and 
promptly  introducing  working  capital  support  loans,  lowering  interest  rates,  and  restructuring 
custom duties on specific imported items. The Company has also successfully received a substantial 
corporate  order  from  Coca‐International  after  a  detailed  third‐party  supplier  audit  having  been 
awarded the best status. This is expected to trigger the company to purse and receive order from 
other corporate customers as well.  

Company is currently carrying out its manufacturing operations in a thickly populated and relatively 
expensive land area. Due to space constraint in the current location, some of manufacturing activities 
have been outsourced to external vendors whereas Finished Goods are being stored in third party 
rented warehouses. Accordingly, the management had been looking to relocate the facility to city 
surroundings  for which acquisition of new and  larger property has  recently been completed and 
relocation is expected to take place in phases. Once the factory is relocated, the Company plans to 
develop a Real Estate Apartment Development Project at the vacated land, discussions regarding the 
same are already underway. 

Looking ahead we remain optimistic and confident about  the  future of  the Company. We have a 
coherent  team  of  management,  staff  &  workforce,  brand  name,  excellent  product  line,  and  a 
nationwide distribution  and  after  sales  service network which  allows us  to  reach  customers  and 
provide them service both in urban & rural areas at the best possible terms. 
We would like to thank all our Shareholders and the Board of Directors for their immense support. 
The Company’s accomplishments and present standing could not have been possible without the 
commitment and efforts of our employees who deserve full compliments. We are confident that the 
team will continue to grow and constantly deliver on the expectations of all stakeholders. All our 
bankers, suppliers, vendors, dealers & distributors deserve the best of compliments for whatever the 
company has achieved.   

Haroon Ahmad Khan 

Chief Executive Officer  
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Board of Directors 
 

 
Mr. Muhammad Adnan Afaq – Chairman 
 
Mr. Adnan Afaq is a Senior Chartered Accountant having with diverse work experience having served as Chief 
Executive Officer  and Managing  Director  of  PACRA.  His  diverse  experience  background  supplemented  by 
comprehensive interaction with top managements of a multitude of entities has enabled him to play a key 
role  in strategic decision making. He has previously served as Chief Executive Officer of Askari  Investment 
Management Limited. He also worked as Group Head Strategy with Askari Bank Limited and as Chief Financial 
Officer with Prime Commercial Bank Limited. 

 
Mr. Shoaib Dastgir‐ Independent Director 
 
Mr. Shoaib Dastgir has retired as the Federal Secretary in end of February 2021, after completing 33 years of 

distinguished career in Civil Services of Pakistan. He has vast international experience of serving in the United 

Nations in Africa, Europe and at United Nations Head Quarter for 5 years as director in office of rule of law, 

department of peace keeping operations. He has also served as Inspector General of police in Azad Jammu & 

Kashmir and Province of Punjab respectively. He has been a managing director of national police foundation 

also. He brought together a diverse experience of rule of law, law enforcement & counter narcotics, etc. 

Mr. Muhammad Zafar Hussain‐ Independent Director 
 
Mr. Muhammad Zafar Hussain was elected as Director on August 11, 2020 to serve as the member of the 
Board of Directors of Waves Singer Pakistan Limited. He  is a highly motivated  individual and has engaged 
teams  through  his  inspiring  and  achievement  driven  leadership  style.  High  desirability  of  the  company 
maintaining a reputation for high standard business conduct and need to act fairly as between members of 
the company. Mr. Muhammad Zafar Hussain effectively leads the board and ensures that the board plays an 
effective role in fulfilling its responsibilities. 
 

Mrs. Nighat Haroon Khan‐ Non Executive Director 
 
Dr. Nighat Haroon Khan is a Radiologist practicing in Lahore. She holds MBBS, F.C.P.S, M.C.P.S. degree and has 
years of experience. Dr. Nighat Haroon Khan currently practices in Lahore General Hospital. She is wife of Mr. 
Haroon Ahmad Khan who is serving as Chief Executive Officer of Singer Pakistan Limited. 
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Moazzam Ahmad Khan‐ Non Executive Director 
 
Mr. Moazzam Ahmad Khan is a Fellow Member of the Institute of Chartered Accountants of Pakistan (FCA) 
and has worked for a number of Pakistani and Saudi Organizations in Senior Management positions for the 
last two decades 
 
Mr. Nadeem Mahmood Butt‐ Executive Director 
 
Mr. Nadeem is a Chartered Accountant from ICAP and a graduate of commerce from University of Punjab, 
Lahore.  Mr.  Nadeem  has  an  extensive  and  diverse  experience  in  the  area  of  Finance,  Corporate  Cash, 
Budgeting, Audit and Forecasting. Mr. Nadeem has served in various globally renowned organizations in the 
area of  finance. Mr. Nadeem is a talented  leader directing skilled financial management teams to support 
achievement of overall corporate goals and objectives of Singer. 
 
Mr. Haroon Ahmad Khan‐ Chief Executive Officer (CEO) 
 
Mr. Haroon Ahmad Khan is serving as Chief Executive Officer at Singer Pakistan Limited. Mr. Haroon has an 
extensive  experience  in  managing  appliances  businesses  and  had  previously  been  working  as  Managing 
Director  of  one of  the most  renowned  appliances  companies  of  Pakistan. Mr. Haroon’s  expertise  include 
financial management and business structuring Mr. Haroon has played a key role in structuring and setting up 
of country’s first Independent Power Plant and shaped a number of technology transfer and Joint Venture 
agreements. He is also a fellow of the Institute of Chartered Accountants of Pakistan. 
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Corporate Value Statements 
 

 

 

 
 

Core Values 
 

Vision 
Statement

To be an innovative company that is driven by modern
ideas, committed to constantly strive for surpassing
customer expectations in Quality and Value for Money and
to be a leading home appliances company in Pakistan.

Mission 
Statement

To inspire the Consumer with our innovative products &
designs through R&D, improve the standard of life by
offering high‐quality products and services at affordable
prices and create the Future.
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Code of Conduct 
 

Waves Singer Pakistan Limited has committed itself to conduct its business in an honest, ethical and 

legal manner. The Company wants to be seen as a 

role model  in  the  community  by  its  conduct  and 

business  practices.  All  this  depends  on  the 

Company’s personnel, as they are the ones who are 

at  the  forefront  of  Company’s  affairs  with  the 

outside world.  

This  statement  in  general  is  in  accordance  with 

Company  goals  and  principles  that  must  be 

interpreted and applied within the framework of laws and customs in which the Company operates. 

This code will be obligatory for each director and employee to adhere to. 

RESPECT, HONESTY AND INTEGRITY 

Directors  and  employees  are  expected  to  exercise  honesty,  objectivity  and  due  diligence  in  the 

performance of their duties and responsibilities. They are also directed to perform their work with 

due professionalism. 

COMPLIANCE WITH LAWS, RULES AND REGULATIONS 

The  Company  is  committed  to  comply  and  take  all  reasonable  actions  for  compliance  with  all 

applicable laws, rules and regulations of state or local jurisdiction in which the Company conducts 

business. Every director and employee, no matter what position he or she holds, is responsible for 

ensuring compliance with applicable laws. 

FULL AND FAIR DISCLOSURE 

Directors and employees are expected to help the Company in making full, fair, accurate, timely and 

understandable disclosure, in compliance with all applicable laws and regulations, in all reports and 

documents  that  the Company  files with,  furnishes  to or otherwise submits  to, any governmental 

authorities  in  the  applicable  jurisdiction  and  in  all  other  public  communications  made  by  the 

Company. Employees or directors who have complaints or concerns regarding accounting, financial 

reporting, internal accounting control or auditing matters are expected to report such complaints or 

concerns in accordance with the procedures established by the Company’s Board of Directors. 
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PREVENT CONFLICT OF INTEREST 

Directors and employees,  irrespective of  their  function, grade or  standing, must avoid conflict of 

interest situations between their direct or indirect (including members of immediate family) personal 

interests  and  the  interest  of  the Company.  Employees must  notify  their  direct  supervisor of  any 

actual or potential conflict of interest situation and obtain a written ruling as to their individual case. 

In  case  of  directors,  such  ruling  can  only  be  given  by  the  Board  and  will  be  disclosed  to  the 

shareholders. 

TRADING IN COMPANY SHARES 

Trading by directors and employees in the Company shares is possible only in accordance with the 

more detailed guidelines  issued from time to time by corporate management  in accordance with 

applicable laws. 

INSIDE INFORMATION 

Directors and employees may become aware of information about Company that has not been made 

public.  The  use  of  such  non‐public  or  “inside”  Directors  and  employees  becoming  aware  of 

information which might be price sensitive with respect to the Company’s shares have to make sure 

that such information is treated strictly confidential and not disclosed to any colleagues or to third 

parties other than on a strict need‐to know basis. Potentially price sensitive information pertaining 

to shares must be brought promptly to the attention of the Management, who will deliberate on the 

need for public disclosure. Only the Management will decide on such disclosure. In case of doubt, 

seek contact with the CFO. 

MEDIA RELATIONS AND DISCLOSURES 

To protect commercially sensitive information, financial details released to the media should never 

exceed the level of detail provided in Quarterly And Annual Reports or official statements issued at 

the  presentation  of  these  figures.  As  regards  topics  such  as  financial  performance,  acquisitions, 

divestments, joint ventures and major investments, no information should be released to the press 

without  prior  consultation  with  the Management.  Employees  should  not  make  statements  that 

might make third parties capable of “insider trading” on the stock market. 

COMPETITION AND FAIR DEALING 

The  Company  seeks  to  outperform  its  competition  fairly  and  honestly.  Stealing  proprietary 

information, possessing trade secret information that was obtained without the owner’s consent or 

inducing  such  disclosures  by  past  or  present  employees  of  other  companies  is  prohibited.  Each 

director and employee is expected to deal fairly with Company’s customers, suppliers, competitors 

and other employees. No one is to take unfair advantage of anyone through manipulation, abuse of 
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privileged information or any other unfair practice. The Company is committed to selling its products 

and services honestly and will not pursue any activity that requires to act unlawfully or in violation 

of  this Code. Bribes, kickbacks and other  improper payments shall not be made on behalf of  the 

Company  in  connection with  any  of  its  businesses.  However,  tip,  gratuity  or  hospitality may  be 

offered  if such act  is customary and  is not  illegal under applicable  law. Any commission payment 

should be justified by a clear and traceable service rendered to the Company. The remuneration of 

agents, distributors and commissioners cannot exceed normal business rates and practices. All such 

expenses should be reported and recorded in the Company’s books of accounts. 

EQUAL EMPLOYMENT OPPORTUNITY 

The Company believes in providing equal opportunity to everyone around. The Company laws in this 

regard  have  to  be  complied with  and  no  discrimination  upon  race,  religion,  age,  national  origin, 

gender or disability  is acceptable. No harassment or discrimination of any kind will be  tolerated; 

directors and employees need to adhere standards with regard to child labor and forced labor. 

WORK ENVIRONMENT 

All  employees are  to be  treated with  respect. The Company  is highly  committed  to providing  its 

employees and directors with a safe, healthy and open work environment, free from harassment, 

intimidation  or  personal  behavior  not  conducive  to  a  productive  work  climate.  In  response  the 

Company expects consummate employee allegiance to the Company and due diligence in his job. 

The  Company  also  encourages  constructive  reasonable  criticism  by  the  employees  of  the 

management and its policies. Such an atmosphere can only be encouraged in an environment free 

from any prospects of retaliation due to the expression of honest opinion.  

PROTECT HEALTH, SAFETY AND SECURITY 

The Company  intends  to provide each director and employee with a safe work environment and 

comply with all applicable health and safety laws. Employees and directors should avoid violence and 

threatening behavior and report to work in fair condition to perform their duties. 

RECORD KEEPING 

The Company is committed to compliance with all applicable laws and regulations that require the 

Company to maintain proper records and accounts which accurately and fairly reflect the Company’s 

transactions.  It  is  essential  that  all  transactions be  recorded and described  truthfully,  timely and 

accurately on the Company’s books. No false, artificial or misleading transactions or entries shall be 

reflected or made in the books or records of the Company for any reason. Records must always be 

retained or destroyed according to the Company’s record retention policies. 
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PROTECTION OF PRIVACY AND CONFIDENTIALITY 

All directors and employees, both during and after their employment, must respect the exclusivity 

and trade secrets of the Company, its customers, suppliers and other colleagues and may not disclose 

any such information unless the individual or firm owning the information properly authorizes the 

release or disclosure. All  the Company’s  assets  (processes,  data,  designs,  etc.)  are  considered as 

certified  information of  the Company. Any disclosure will be considered as grounds, not only  for 

termination of services/employment, but also for criminal prosecution,  legal action or other  legal 

remedies available during or after employment with the Company to recover the damages and losses 

sustained. 

PROTECTION & PROPER USE OF COMPANY ASSETS / DATA 

Each director  and employee  is  expected  to be  the guardian of  the Company’s  assets  and  should 

ensure  its  efficient  use.  Theft,  carelessness  and waste have  a  direct  and negative  impact  on  the 

Company’s profitability. All  the Company assets  should be used  for  legitimate business purposes 

only. The use, directly or indirectly, of Company funds for political contributions to any organization 

or to any candidate for public office is strictly prohibited. Corporate funds and assets will be utilized 

solely for lawful and proper purposes in line with the Company’s objectives. 

GIFT RECEIVING 

Directors and employees will not accept gifts or favors from existing or potential customers, vendors 

or anyone doing or seeking to do business with the Company. However, this does not preclude giving 

or receiving gifts or entertainment, which are customary and proper in the circumstances, provided 

that  no  obligation  could  be  or  be  perceived  to  be,  expected  in  connection  with  the  gifts  or 

entertainment. 

COMMUNICATION 

All  communications, whether  internal or external,  should be accurate,  forthright and where ever 

required,  confidential.  The  Company  is  committed  to  conduct  business  in  an  open  and  honest 

manner  and  provide  open  communication  channels  that  encourage  candid  dialogue  relative  to 

employee concerns. The Company strongly believes in a clean desk policy and expects its employees 

to adhere to it not only for neatness but also security purposes. 
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EMPLOYEE RETENTION 

High  quality  employee’s  attraction  and  retention  is  very  important.  The  Company  will  offer 

competitive  packages  to  the  deserving  candidates.  The  Company  strongly  believes  in  personnel 

development and employee training programs are arranged regularly. 

INTERNET USE / INFORMATION TECHNOLOGY 

As a general rule, all Information Technology related resources and facilities are provided only for 

internal  use  and/or  business‐related matters.  Information  Technology  facilities which  have  been 

provided  to employees  should never be used  for personal  gain or profit,  should not be misused 

during  work  time  and  remain  the  property  of  the  Company.  Disclosure  or  dissemination  of 

confidential or proprietary information regarding the Company, its products or its customers outside 

the official communication structures is strictly prohibited. 

COMPLIANCE WITH BUSINESS TRAVEL POLICIES 

The safety of employees while on a business trip is of vital importance to the Company. The Company 

encourages  the  traveler  and  his/her  supervisor  to  exercise  good  judgment  when  determining 

whether travel to a high‐risk area is necessary and is for the Company’s business purposes. It is not 

permitted  to  combine  business  trips  with  a  vacation  or  to  take  along  spouse,  relative  or  friend 

without the prior written authorization from Management. 

COMPLIANCE 

It is the responsibility of each director and employee to comply with this code. Failure to do so will 

result  in  appropriate  disciplinary  action,  including  possible  warning  issuance,  suspension  and 

termination  of  employment,  legal  action  and  reimbursement  to  the  Company  for  any  losses  or 

damages  resulting  from  such  violation.  Compliance  also  includes  the  responsibility  to  promptly 

report any apparent violation of the provisions of this code. Any person meeting with difficulties in 

the application of this code should refer to the Management. 
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Corporate Objectives & Strategies 
 
 

Objectives  Strategies 

Enhance 
shareholders’ 
Returns 

To manage business in an efficient manner 
with  a  constant  focus on  the  topline  and 
bottom‐line performance of the Company 

Become Price‐
Competitive  

Improve  production  efficiency  through 
both  technological  upgrades  and  optimal 
resource utilization 

Broaden the Product 
Portfolio 

Enter into strategic trading relationships 
with global brands to improve standing in 
segments where product standing is weak

Exceed Customer 
Expectations 
 

Invest  in  customer‐centric  initiatives  to 
improve  geographical  touch‐points  and 
after‐sales services 

Create a Pro‐Growth, 
Learning 
Organization 

Promote  employee  training  & 
development and ethical business 
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Brief History of Waves Singer Pakistan Limited (WSPL) 

 

Singer’s  history  dates  back  to  1850, when  Isaac Merritt 
Singer  manufactured  the  first  ever  sewing  machine  in 
Boston,  USA.  I.  M  Singer  &  Company  was  duly 
incorporated  during  the  same  year.  The  name  of  the 
company  was  changed  to  Singer Manufacturing  Company  during  1853  when  the  factory  of  the 
Company was also relocated to New York, USA. Singer established its presence in the Indian sub‐
continent during 1877. Over the years, and after the independence of Pakistan, Singer continued its 
business  of  sewing  machines  in  the  country,  but  also  started  dealing  in  domestic  consumer 
appliances, besides manufacturing and assembling light engineering products. In 1985, the Company 
became a public listed company. Singer Pakistan’s retail network has 140 shops in Pakistan alone, 
and  covers  every  small  town  and metropolitan  city  of  the  country. Under  the  Singer  brand,  the 
Company produces a variety of consumer appliances‐including refrigerators, air conditioners, LED 
TVs, washing machines, microwave ovens,  in  addition  to  its more  traditional  offerings  of  sewing 
machines, water heaters and gas ovens etc. 
 
Cool Industries (Pvt) Limited, the owner of the WAVES 
brand of consumer appliances, was established in 1971 
by  a  family  of  entrepreneurs  from  Lahore.  Within  a 
span  of  four  decades,  the  Company  became  a  household 
brand  in  the  country.  The Company’s history  is  filled with many milestones.  Back 
in  1976,  it  started  the  production  of  refrigerators.  By  2002,  the  Company  had  become  the  sole 
producer of Split Air Conditioners in Pakistan. The Company started producing Microwaves in 2003, 
under an agreement with GALANZ, a Chinese company. The product take‐off was impressive, thanks 
to product durability. The production of Washing Machines started in 2004, when Waves pioneered 
single‐tub and double‐tub washing machines in this market. The Company continued its growth path 
until 2015, when a tough competitive landscape and succession issues within the sponsors family 
created many bottlenecks in the smooth operations of the Company. Subsequently, the Company 
was acquired by the sponsors of Singer Pakistan Limited.  
 
Upon approval of  the regulatory and  legal  formalities, both Companies have been merged  into a 

single  company,  with  the  surviving  Company  being  named  as Waves  Singer  Pakistan 
Limited.    
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Timeline 
 

1877 

First Singer sewing machine goes into sales in the Indian 
subcontinent 

1985 

Singer gets listed on the Karachi Stcok Exchange ( Now 
Pakistan Stock Exchange ) 

2006 

Singer broadends its product portfolio and launces retail 
stores with brand name “ Singer Plus “  

2007  

Singer Retail Academy was launched for human resources 
development 

2009 

LCD Television product is launched 

2010 

A new assembly line for split ACs is luanched and silar water 
geysers go on sale  

2011 

The company introduces its Refregerator products to the 
market 

2016 

Singer ( Pakistan ) B.V Netherlands divests its entire 
shareholding in Sinsger Pakistan Limted. A wholly owned 
subsidiary Elentronic Marketing Company ( Pvt ) Limited 
incorporated to deal in distribution and wholesale business of 
electronic appliances and its components  

2017 

Glass door refrigerator and Inverter ACs launched in the 
market 

2018 

Singer merged with Cool Industries Limited ( Waves ), creating 
Waves – Singer Pakistan Limited. 

2019  

Glass Door Alpha Deep Freezer launched in the market  

2020 

Singer branded Instant Water Heater developed and Introduced 
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Products, Quality Management & Distribution 
 

                
           Waves and Singer Branded Product Range 
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Multi Brand Products: 
 
 
The Company through its subsidiary Electronics Marketing Company Pvt Limited (EMCPL) also deals 
in buying and selling multi brand products including LED/TVs, Refrigerators, Deep Freezers, Motor 
Bikes, Generators, Air Conditioners, Mobile Phones and other related products of renowned brands 
in order to generate retailer’s margins through its nationwide network of 140 stores with the option 
''Buy now and pay later'' under Hire Purchase Terms. 
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Quality Management 
 
At Waves Singer, standardized manufacturing processes and rigorous quality control management 
procedures  are  followed  to  achieve  consistency  in  product  performance  and  enhance  customer 
satisfaction. Waves Singer Pakistan recognizes the importance of Quality Management System as an 
integrated  function;  combined  with  Innovation,  Research  &  Development  and  Information 
Technology. The Company complies with the International Standard ISO 9001:2015 accredited by IAF 
& UKAS.  The  Company  has  developed  extensive  In‐house Quality  Checks  and  Controls  to  assure 
complete  risk  coverage  from  the Designing  to  the  Customer  usage.  The  controls  encompass  the 
processes  of  Design  &  Development,  Material  Ordering  &  Receiving,  Initial  Material  Inspection, 
Manufacturing and Product Testing to End User. 
 

Our Philosophy 
Our Quality Management system is multidimensional, emphasizing more than just verification that 
a  finished  product meets  certain  expectations. Our  rigorous  and  focused QM  system believes  in 
highly  effective  implementation  of  proven  quality  principles  and  techniques  by  controlling, 
monitoring, and verifying any activity or process that could affect product conformance and aims for 
virtually error free products. 

 
Research and Development 
The Company’s budget for research and development exceeds over marketing and other strategic 
functions.  We  allocate  a  dedicated  professional  team  of  engineers  continuously  transform  our 
products according  to  the evolving  lifestyles of our customers.  Our  in‐house R&D Engineers also 
work in conjunction with the local and international market agents to incorporate market feedback 
in designing of a new product. Broadly, the R&D entails the use of the following: 
 Sophisticated designing tools & software 
 State of the art testing facilities 
 Product development tools 

 
Quality Control & Assurance 
Our significant quality control measures include: 
 Incoming Material Inspection 
 In‐Process Inspection with state of the art equipment 

o Halogen Leak detection 
o Electrical Safety Testing 
o Performance Testing 
o Bar coding for Product Traceability 

 Outgoing Quality Control 
 Process Audit 
 Laboratory Testing 
 Staff Training & Development 
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Form Fit Function and Setting the Standard 
The standard global best practice to achieve seamless design clearance is our holistic approach. 
  
 Form: The feel and the look of the design 
 Fitment: The tolerances and the clearances of the tools in the overall design. 
 Function: Intended use of the product according to its purpose and functionality.   
 Standards specification development: After the successful completion of our new design, the 

R & D specialists develop the specifications and standards documentation as a guide and a 
testing  tool to  assist  the quality  inspection  team deployed  throughout  the manufacturing 
chain check compliance with  the set  standards of  the design’s  feel,  look,  form,  tolerance, 
clearance and most importantly, its functionality. 

 
At Waves Singer, standardized manufacturing processes and rigorous quality control management 
procedures  are  followed  to  achieve  consistency  in  product  performance  and  enhance  customer 
satisfaction. 
 

Health, Safety & Environment Management 
 
At Waves Singer, a dedicated Health, Safety and Environment management system  is  in place  to 

assure the well‐being of employees, assets as well as stake‐holders. WSPL continual Improvement 

approach has resulted in a big milestone in achieving National Award in Safety, ISO 9001:2015 QMS 

Certification. 

The company is aiming to achieve operational Excellence to streamline its operations & processes as 

per International best Industrial Practices. 
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Geographical Presence/Distribution Network 
 
 

 
 
 

Waves Singer ‘Nationwide Network 

Zone   Dealers  Warehouse  Service Centre  Total 

South  525  6  44  575 

North  1,052  10  145  1,207 

Total  1,577  16  189  1,782 
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Key Financial Performance 
 
 

Gross Sales    Gross Profits 

2020:  Rs. 10,230 Mn    2020: Rs. 1,844 Mn 

2019:  Rs. 11,660 Mn     2019: Rs. 2,629 Mn 

         

Operating Profit    Net Finance Cost 

2020:  Rs. 886 Mn    2020: Rs. 617 Mn 

2019:  Rs. 1,298 Mn    2019: Rs. 677 Mn 

         

Net Profit    Non‐Current Assets 

2020:  Rs. 127 Mn    2020: Rs. 8,549 Mn 

2019:  Rs. 378 Mn    2019: Rs. 8,694 Mn 
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Key Highlights 
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Rs. In 000  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013 

Net Sales  8,525,481  9,483,974  8,516,016  3,685,623  1,399,606  1,487,934  1,414,903  1,847,807 

Gross Profit  1,844,377  2,629,372  2,277,906  1,097,284  489,289  298,573  142,041  188,322 

Profit After Tax  127,468  378,300  382,075  312,132  95,122  ‐150,766  ‐285,719  36,259 

Shareholder's Equity + Surplus  8,460,424  8,339,999  8,389,125  8,166,642  1,404,404  1,016,925  909,217  912,317 

Current Assets  9,318,211  8,483,013  6,958,685  5,516,459  1,917,541  1,783,205  2,035,523  2,383,136 

Fixed Assets  8,549,217  8,693,203  7,753,985  7,686,631  2,015,791  1,359,453  1,088,998  711,424 

Total Assets  17,867,428  17,176,216  14,712,670  13,203,090  3,933,332  3,142,658  3,124,521  3,094,560 

Current Liability  6,778,440  6,644,328  5,196,532  4,116,560  1,719,347  1,836,344  1,944,960  1,905,696 

Fixed Liability  2,628,564  2,191,889  1,127,013  919,888  809,581  289,389  270,344  276,547 

Total Liability  9,407,004  8,836,217  6,323,545  5,036,448  2,528,928  2,125,733  2,215,304  2,182,243 

Paid Up Capital (Nos.)  1,876,041  1,876,041  1,631,340  1,418,556  454,056  454,056  454,056  454,056 
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Analysis of Financial Position and Performance 
 

EQUITY AND LIABILITIES 
 
Shareholders' Equity 
Shareholders equity has increased during the last few years due to merger of Cool Industries with 
Singer  Pakistan  and  also  due  to  issuance  of  Bonus  Shares.  During  FY  20  there  has  been  no 
significant change from last year.  
 
Non‐Current Liabilities 
Total non‐current liabilities comprising of long term debt, deferred taxation and deferred income 
has  increased during FY 19. During  the year  company obtained SBP Payroll/Wages Refinance 
Facility amounting to Rs. 379 Million due to which long term finances obtained have increased.  
 
Current Liabilities 
Current liabilities of the Company, over the last year have almost remained the same. Company 
has  been  trying  to  optimize  the  Short  Term  Borrowings  to  sustain  increased  business 
requirements of the business. 
 
 
ASSETS 
 
Non‐Current Assets 
Non‐current assets of the Company including property, plant and equipment, Right to use assets 
under IFRS 16, intangible assets, long term investments and other long‐term assets. During the 
year, the Company has invested Rs. 380 Mn in PPE. 
 
Current Assets 
Current assets include inventories, trade debts short term advances, deposits, prepayments and 
other receivables, short term investments, current tax assets and cash and bank balances. With 
an aggregate balance of Rs. 9,318 million at the close of 2020, the current assets recorded an 
increase by 9% mainly on account of increase in trade debts.
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PROFIT AND LOSS 
 
Revenue and Cost of Sales 
Sales revenue decrease by 10% over the last year mainly due to the nationwide lockdown imposed by GoP 
due to Covid‐19 pandemic. Due to exchange rate devaluation and increase in raw material prices Gross Profit 
Margin has decreased from 28% (FY2019) to 22% (FY2020). Company expects to improve its margin in the 
coming  year  due  to  strengthening  of  Rupee,  careful  cost  rationalization,  continuous  research  and 
development activities and systematic price increases. 
 
Operating Costs 
The management has kept a control on administrative and selling expenses which collectively decreased by 
4% despite higher inflation rates during the year under review. The company continued to focus on internal 
cost saving and operational efficiency across the organization to mitigate the inflationary impact. 
 
RATIO ANALYSIS 
 
Profitability Ratios 
The gross profit for the year has been reported at 22% of net sales. Net profit margin for the year has been 
reported at 1.5%.  
 
 
Operating Performance / Liquidity 
 
Current ratio for 2020 has been recorded at 1.37 times against 1.27 times for the year 2019 which reflects 
robust and sustainable liquidity position of the company. 
 
Activity / Turnover Ratios 
 

Inventories and Receivable turnover days are 180 days and 109 days. Total asset turnover ratio recorded 
slight decrease at 0.49 times in year 2020 against 0.59 times for the year 2019. 
 
 
Investment / Market Ratios 
 
The Company's earnings per share ‐ EPS for the year 2020 is Rs. 0.68 per share as compared to EPS of 2.02 
for 2019.  
 
Capital Structure Ratios 
A debt to asset ratio of 1 would mean that investors and creditors have an equal stake in the business assets. 
At the end of FY 2020, the ratio stood at 0.41 times in comparison to 0.39 times for the year 2019 reflecting 
strong long term solvency position of the company. 
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Ratio Analysis 
 
 

Liquidity Ratio  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012 

Current Ratio  1.37  1.28  1.34  1.34  1.12  0.97  1.05  1.25  1.32 

Quick/Acid Test Ratio  0.94  0.73  0.74  0.71  0.82  0.81  0.83  0.92  0.90 

Cash to Current Liabilities  0.02  0.02  0.02  0.07  0.09  0.04  0.04  0.07  0.08 

    
 

Solvency Ratio  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012 

Debt to Equity Ratio  0.83  0.80  0.50  0.43  1.27  1.46  1.69  1.66  1.66 

Debt to Asset Ratio  0.41  0.39  0.28  0.27  0.45  0.47  0.49  0.49  0.49 

Equity to Asset Ratio  0.47  0.49  0.57  0.62  0.36  0.32  0.29  0.29  0.30 

    
 

Profitability Ratio  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012 

Gross Profit Margin  21.6%  27.7%  26.7%  29.7%  34.9%  20.0%  10.0%  10.1%  10.9% 

Net Profit Margin  1.50%  3.9%  4.4%  8.5%  6.8%  ‐10.1%  ‐20.2%  1.9%  2.2% 

EBIT Margin  10.3%  13.6%  9.2%  14.9%  11.0%  ‐17.4%  ‐32.5%  ‐7.3%  ‐5.7% 

Return on Assets  0.71%  2.20%  2.60%  2.36%  2.42%  ‐4.80%  ‐9.14%  1.17%  1.45% 

Return on Equity  1.51%  4.54%  4.55%  3.82%  6.77%  ‐14.83%  ‐31.42%  3.97%  4.84% 

    
 

Turnover Ratio  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012 

Total Assets Turnover Ratio  0.49  0.59  0.61  0.43  0.40  0.47  0.46  0.62  0.67 

Fixed  Assets Turnover Ratio  0.99  1.15  1.10  0.76  0.83  1.22  1.57  2.63  2.81 

Inventory Turnover Ratio  2.02  2.03  2.19  1.67  2.28  3.31  2.40  2.47  2.44 

No. of Days in Inventory  180.74  179.59  166.29  218.67 160.43  110.38  151.91  147.58 149.53 

Debtor Turnover Ratio  3.35  3.79  3.15  2.29  1.25  1.19  1.04  1.44  1.67 

No. of Days in Debtor  109.00  96.29  115.79  159.45 292.85  306.68  350.06  252.73 218.03 

    
 

Market Ratios  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012 

Earning Per Share  0.68  2.02  2.34  1.91  2.09  ‐3.32  ‐6.29  0.80  0.93 

Price To Earning Ratio  41.49  12.19  11.49  19.37  25.27  ‐8.55  ‐4.08  30.05  20.97 

Book Value Per Share  45.10  44.46  51.42  50.06  30.93  22.40  20.02  20.09  21.04 

 

Dupont Analysis  2020  2019  2018 2017 2016  2015  2014  2013 2012

Tax Burden  47.3%  60.9%  74.8%  93.0%  76.5%  78.6%  70.3%  65.7%  69.8% 

Interest Burden  30.4%  47.9%  65.2%  60.7%  80.3%  73.8%  88.3%  ‐40.9%  ‐53.6% 

EBIT Margin  10.4%  13.7%  9.2%  15.0%  11.1%  ‐17.5%  ‐32.5%  ‐7.3%  ‐5.8% 

Assets Turnover  0.49  0.59  0.61  0.43  0.40  0.47  0.46  0.62  0.67 

FL Ratio  207.1%  191.2%  166.4%  104.9%  251.9%  308.1%  342.0%  329.1%  335.1% 

Return on Equity (ROE)  1.51%  4.54%  4.55%  3.82%  6.77%  ‐14.83%  ‐31.42%  3.97%  4.84% 
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Horizontal Analysis‐ Balance Sheet   
 

Horizontal Analysis BS %  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013 

EQUITIES AND LIABILITIES   
 

SHARE CAPITAL AND RESERVES   
 

Issued, Subscribe and Paid‐Up Capital  0.0%  15.0%  259.3%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  10.0% 

Share to be Issued Pursuant to Amalgamation  0.0%  0.0%  ‐100.0%  100.0%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0% 

Share Premium Reserve  0.0%  ‐5.1%  ‐4.2%  100.0%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0% 

Capital Reserve  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0% 

Revenue Reserve  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  ‐100.0%  0.0%  0.0%  0.0% 

Surplus on Revaluation of PPE  ‐6.7%  208.8%  ‐0.6%  ‐89.2%  33.7%  43.7%  92.2%  1.8% 

Un‐appropriate profit / Loss  9.6%  ‐16.3%  14.1%  ‐1154.1%  ‐60.3%  59.5%  ‐712.5%  ‐6.8% 

TOTAL EQUITIES  1.4%  ‐0.6%  2.7%  481.5%  38.1%  11.8%  ‐0.3%  5.0% 

   
 

LAIBILITIES   
 

NON‐CURRENT LIABILITIES   
 

Long Term Loans‐Secured  41.6% 93.5% 28.9%  7.6%  1026.7%  ‐42.7%  11.0%  ‐49.4% 

Liabilities Against Assets Subject to Finance Lease  ‐39.3% 930.9% 11.0%  249.5%  ‐36.9%  101.2%  ‐42.0%  1.7% 

Long Term Deposits  0.0% 0.0% 0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  ‐100.0% 

Employee Retirement Benefits‐Obligation  ‐6.3% ‐33.3% 13.4%  5.6%  8.0%  139.8%  2.8%  17.6% 

Deferred Taxation‐Net  6.0% 3.7% 9.8%  13.7%  25.1%  8.3%  ‐4.9%  9.8% 

Deferred Income  34.0% ‐23.0% 59.4%  441.8%  ‐44.4%  100.0%  ‐100.0%  ‐66.7% 

Total Non‐Current Liabilities  19.9%  94.5%  22.5%  13.6%  179.8%  7.0%  ‐2.2%  ‐24.9% 

CURRENT LAIBILITIES   
 

Trade and Other Payables  ‐9.6%  4.2%  50%  151%  15%  ‐18%  3%  22% 

Accrued Interest/Mark‐Up  ‐17.6%  122.5%  32%  84%  20%  ‐28%  11%  ‐12% 

Short Term Running Finances‐Secured  ‐3.9%  37.3%  9%  133%  ‐11%  1%  1%  13% 

Unclaimed Dividend  0.0%  ‐100.0%  100%  0%  0%  0%  0%  0% 

Unpaid Dividend  ‐12.4%  ‐3.9%  100%  0%  0%  0%  0%  0% 

Current Portion of Non‐Current Liabilities  28.9%  43.9%  284%  333%  ‐69%  ‐31%  3%  4% 

Current Portion of Finance Lease  0.0%  0.0%  ‐100%  167%  ‐20%  20%  4%  ‐29% 

Current Portion of Deferred Income  0.0%  0.0%  ‐100%  62%  0%  303%  ‐50%  0% 

Total current liabilities  2%  28%  26%  139%  ‐6%  ‐6%  2%  14% 

                          

TOTAL LAIBILITIES  6.5%  39.7%  26%  99%  19%  ‐4%  2%  7% 

                          

TOTAL EQUITIES AND LIABILITIES  4%  17%  11%  236%  25%  1%  1%  6% 

                 

                 

                 

                 

                 

                 



 

WAVES SINGER ANNUAL REPORT 2020  34 

 

Horizontal Analysis‐ Balance Sheet                 

                 

Horizontal Analysis BS %  2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 

ASSETS   
 

NON‐CURRENT ASSETS   
 

Property, Plant and Equipment  ‐2.3%  20.0%  1.6%  182.4%  26.5%  26.9%  60.7%  ‐1.5% 

Intangible Assets  ‐1.0%  ‐0.7%  ‐0.4%  13229.4% ‐14.3%  ‐12.6%  ‐11.2%  1816.5%

Employee Retirement Benefits‐Prepayments  ‐100.0%  ‐66.0%  100.0%  0.0%  0.0%  0.0%  ‐100.0%  ‐60.6% 

Long term Investment (Property)  0.0%  0.0%  0.0%  ‐100.0%  100.0%  0.0%  0.0%  0.0% 

Trade debts  100.0%  100.0%                   

Long Term Deposits  ‐21.0%  11.6%  ‐13.0%  46.7%  ‐20.8%  ‐12.8%  ‐16.1%  4.6% 

Total Non‐Current Assets  ‐1.7%  12.1%  0.9%  281.3%  48.3%  24.8%  53.1%  2.5% 

   
 

CURRENT ASSETS   
 

Stores, Spares and Loose Tools  ‐10.5%  21.5%  35.4%  348.3%  ‐53.0%  64.6%  8.0%  ‐15.7% 

Stock In Trade   ‐18.9%  18.2%  19.3%  409.3%  74.8%  ‐32.0%  ‐32.2%  ‐11.2% 

Trade Debts  38.6%  30.8%  50.5%  102.8%  ‐10.1%  ‐10.3%  ‐5.6%  20.1% 

Short term Advances, Deposit & Others  ‐27.3%  ‐2.8%  40.1%  225.1%  17.3%  5.4%  ‐38.0%  ‐35.3% 

Taxation‐Net  ‐20.5%  ‐29.4%  ‐3.3%  120.2%  ‐0.8%  27.4%  9.6%  36.8% 

Investments  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  ‐100.0%  ‐30.1%  ‐11.1%  28.7% 

Cash and Bank Balances  ‐12.5%  55.4%  ‐63.9%  94.3%  96.9%  ‐5.3%  ‐40.5%  ‐4.7% 

Total Current Assets  9.8%  21.9%  26.1%  187.7%  7.5%  ‐12.4%  ‐14.6%  7.5% 

                          

TOTAL ASSETS  4.0%  16.7%  11.4%  235.7%  25.2%  0.6%  1.0%  6.3% 
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Horizontal Analysis‐ Profit/Loss Account   
 

Horizontal Analysis PL %  2020  2019 2018  2017 2016  2015  2014  2013

Gross Sales  ‐12.3%  13.5% 115.2%  197.2% ‐4.9%  ‐6.1%  ‐21.6%  ‐4.1%

Sales Tax & Trade Discount  ‐21.7%  24.2% 61.2%  426.6% 2.6%  ‐47.6%  ‐13.9%  0.4%

Net sales  ‐10.1%  11.4% 131.1%  163.3% ‐5.9%  5.2%  ‐23.4%  ‐5.1%

    

Cost of Sales  ‐2.5%  9.9% 141.0%  184.3% ‐23.5%  ‐6.6%  ‐23.3%  ‐4.3%

Gross Profit  ‐29.9%  15.4% 107.6%  124.3% 63.9%  110.2%  ‐24.6%  ‐11.2%

    

Marketing, Selling and Distribution Cost  ‐0.8%  ‐11.3% 43.6% 67.0% ‐1.3%  42.0%  22.0% ‐4.7%

Administrative and General Expenses  ‐3.0%  25.8% 92.4% 188.7% ‐1.3%  17.2%  7.7% 14.7%

Other Expenses  ‐49.9%  ‐21.6% ‐8.4% 823.9% ‐79.6%  ‐74.7%  809.2% 47.3%

Other Income  196.2%  321.0% ‐92.5% 173.4% 1105.6%  ‐7.4%  20.1% 47.9%

Total Operating Expenses  ‐28.0%  ‐10.9% 174.3%  62.9% ‐40.1%  ‐7.3%  86.3%  ‐0.4%

Operating Profit  ‐31.8%  65.8% 41.8%  256.8% ‐159.6%  ‐43.5%  241.1%  20.0%

    

Earned Carrying Cost  37.6%  21.2% 98.7% ‐28.7% ‐50.8%  ‐10.7%  ‐32.4% ‐2.7%

Finance Cost  1.4%  101.6% 45.3% 108.9% ‐10.4%  ‐20.7%  8.2% ‐13.2%

   ‐8.9%  148.1% 25.8%  612.5% ‐144.7%  26.7%  ‐71.8%  10.1%

Profit Before Taxation  ‐56.7%  21.8% 52.2%  169.8% ‐164.8%  ‐52.8%  ‐836.5%  ‐8.5%

Taxation  ‐41.7%  89.4% 449.3%  ‐20.1% ‐171.2%  ‐66.0%  ‐737.9%  4.0%

Profit After Taxation  ‐66.3%  ‐1.0% 22.4%  228.1% ‐163.1%  ‐47.2%  ‐888.0%  ‐13.8%

    

Other Comprehensive Income  ‐102.8%  1560.4% ‐83.1%  4589.9% ‐116.5%  483.8%  100.0%  0.0%

Total Comprehensive Income  ‐80.9%  58.7% ‐1.2%  314.5% ‐159.7%  ‐43.5%  ‐893.5%  ‐13.8%
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Vertical Analysis‐ Balance Sheet   
 

Vertical Analysis %  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013 

EQUITIES AND LIABILITIES      
SHARE CAPITAL AND RESERVES      
Issued, Subscribe and Paid‐Up Capital  10.5% 10.9% 11.1% 3.4% 11.5%  14.4%  14.5% 14.7%

Share to be Issued Pursuant to Amalgamation  0.0% 0.0% 0.0% 7.3% 0.0%  0.0%  0.0% 0.0%

Share Premium Reserve  25.6% 26.7% 32.8% 38.2% 0.0%  0.0%  0.0% 0.0%

Capital Reserve  0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%  0.2%  0.2% 0.2%

Revenue Reserve  0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%  3.7%  3.8% 3.8%

Surplus on Revaluation of PPE  1.9% 2.1% 0.8% 0.9% 27.9%  26.1%  18.2% 9.6%

Un‐appropriate profit / Loss  9.3% 8.8% 12.3% 12.0% ‐3.8%  ‐12.1%  ‐7.6% 1.3%

TOTAL EQUITIES  47.4%  48.6%  57.0%  61.9%  35.7%  32.4%  29.1%  29.5% 

     
LAIBILITIES      
NON‐CURRENT LIABILITIES      
Long Term Loans‐Secured  11.2% 8.3% 5.0% 4.3% 13.4%  1.5%  2.6% 2.4%

Liabilities Against Assets Subject to Finance Lease  1.5% 2.5% 0.3% 0.3% 0.3%  0.6%  0.3% 0.5%

Long Term Deposits  0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%  0.0%  0.0% 0.0%

Employee Retirement Benefits‐Obligation  0.2% 0.2% 0.4% 0.4% 1.3%  1.5%  0.6% 0.6%

Deferred Taxation‐Net  1.7% 1.6% 1.8% 1.9% 5.5%  5.5%  5.1% 5.4%

Deferred Income  0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%  0.1%  0.0% 0.0%

Total Non‐Current Liabilities  14.7%  12.8%  7.7%  7.0%  20.6%  9.2%  8.7%  8.9% 

CURRENT LAIBILITIES      
Trade and Other Payables  9.4% 10.9% 12% 9% 12%  13%  16% 16%

Accrued Interest/Mark‐Up  1.0% 1.3% 1% 1% 1%  1%  1% 1%

Short‐Term Running Finances  22.1% 23.9% 20% 21% 30%  42%  42% 42%

Unclaimed Dividend  0.0% 0.0% 0% 0% 0%  0%  0% 0%

Unpaid Dividend  0.0% 0.0% 0% 0% 0%  0%  0% 0%

Current Portion of Non‐Current Liabilities  3.2% 2.6% 2% 1% 0%  2%  3% 3%

Current Portion of Finance Lease  0.0% 0.0% 0% 0% 0%  0%  0% 0%

Current Portion of Deferred Income  0.0% 0.0% 0% 0% 0%  0%  0% 0%

Total current liabilities  38%  39%  35%  31%  44%  58%  62%  62% 

                          

TOTAL LAIBILITIES  53%  51%  43%  38%  64%  68%  71%  71% 

                          

TOTAL EQUITIES AND LIABILITIES  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100% 
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Vertical Analysis‐ Balance Sheet                 

                 

Vertical Analysis %  2020  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 

ASSETS      
NON‐CURRENT ASSETS      
Property, Plant and Equipment  31.2% 33.2% 32.3% 35.5% 42.1%  41.7%  33.0% 20.8%

Intangible Assets  16.3% 17.2% 20.2% 22.6% 0.6%  0.8%  1.0% 1.1%

Employee Retirement Benefits‐Prepayments  0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%  0.0%  0.0% 0.1%

Long term Investment (Property)  0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 8.1%  0.0%  0.0% 0.0%

Trade debts 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0%  0.0%  0.0% 0.0%

Long Term Deposits  0.1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.5%  0.7%  0.9% 1.0%

Total Non‐Current Assets  47.8%  50.6%  52.7%  58.2%  51.2%  43.3%  34.9%  23.0% 

     
CURRENT ASSETS      
Stores, Spares and Loose Tools  0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.1%  0.3%  0.2% 0.2%

Stock In Trade   16.6% 21.3% 21.0% 19.6% 12.9%  9.3%  13.7% 20.4%

Trade Debts  32.9% 24.7% 22.1% 16.3% 27.0%  37.6%  42.2% 45.1%

Short term Advances, Deposit & Others  0.6% 0.8% 1.0% 0.8% 0.8%  0.9%  0.9% 1.4%

Taxation‐Net  1.1% 1.4% 2.3% 2.6% 4.0%  5.0%  4.0% 3.7%

Investments  0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%  1.1%  1.6% 1.9%

Cash and Bank Balances  0.8% 1.0% 0.7% 2.2% 3.8%  2.4%  2.6% 4.4%

Total Current Assets  52.2%  49.4%  47.3%  41.8%  48.8%  56.7%  65.1%  77.0% 

                          

TOTAL ASSETS  100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  100.0% 
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Vertical Analysis‐ Profit/Loss Account   
 

Vertical Analysis %  2020 2019 2018 2017  2016  2015  2014 2013

Gross Sales  100.0% 100.0% 100.0% 100.0%  100.0%  100.0%  100.0% 100.0%

Sales Tax & Trade Discount  ‐16.7% ‐18.7% ‐17.1% ‐22.8%  ‐12.9%  ‐11.9%  ‐21.3% ‐19.4%

Net sales  83.3% 81.3% 82.9% 77.2%  87.1%  88.1%  78.7% 80.6%

     

Cost of Sales  ‐65.3% ‐58.8% ‐60.7% ‐54.2%  ‐56.7%  ‐70.4%  ‐70.8% ‐72.4%

Gross Profit  18.0% 22.5% 22.2% 23.0%  30.5%  17.7%  7.9% 8.2%

     

Marketing, Selling and Distribution Cost  ‐9.0% ‐8.0% ‐10.2% ‐15.3% ‐27.1%  ‐26.1%  ‐17.3% ‐11.1%

Administrative and General Expenses  ‐4.5% ‐4.1% ‐3.7% ‐4.1% ‐4.2%  ‐4.1%  ‐3.3% ‐2.4%

Other Expenses  ‐0.4% ‐0.7% ‐1.1% ‐2.5% ‐0.8%  ‐3.7%  ‐13.8% ‐1.2%

Other Income  4.6% 1.3% 0.4% 10.4% 11.3%  0.9%  0.9% 0.6%

Total Operating Expenses  ‐9.4% ‐11.4% ‐14.6% ‐11.4%  ‐20.8%  ‐33.1%  ‐33.5% ‐14.1%

Operating Profit  8.7% 11.1% 7.6% 11.6%  9.6%  ‐15.4%  ‐25.6% ‐5.9%

     

Earned Carrying Cost  2.6% 1.6% 1.5% 1.7% 6.9%  13.4%  14.1% 16.3%

Finance Cost  ‐8.6% ‐7.4% ‐4.2% ‐6.2% ‐8.8%  ‐9.4%  ‐11.1% ‐8.0%

   ‐6.0% ‐5.8% ‐2.7% ‐4.5%  ‐1.9%  4.0%  3.0% 8.3%

Profit Before Taxation  2.6% 5.3% 5.0% 7.0%  7.7%  ‐11.4%  ‐22.6% 2.4%

Taxation  ‐1.4% ‐2.1% ‐1.3% ‐0.5%  ‐1.8%  2.4%  6.7% ‐0.8%

Profit After Taxation  1.2% 3.2% 3.7% 6.5%  5.9%  ‐8.9%  ‐15.9% 1.6%

     

Other Comprehensive Income  ‐0.1% 2.2% 0.1% 1.9%  0.1%  ‐0.7%  ‐0.1% 0.0%

Total Comprehensive Income  1.2% 5.4% 3.9% 8.4%  6.0%  ‐9.6%  ‐16.0% 1.6%
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Waves Singer Pakistan Limited 

Directors’ Report to the Shareholders 
 

On behalf of  the Board of Directors of Waves Singer Pakistan Limited, we are obliged  to  submit  the 
Directors’ report and audited financial statements of your Company for the year ended December 31, 
2020, together with the auditors’ report thereon. Financial highlights are presented as hereunder: 

                 FY20              FY19 

OPERATING RESULTS   Rs. in ‘000   Rs. in ‘000 

Gross Sales  10,230,068   11,660,266 

Gross Profit  1,844,377   2,629,372 

Admin, Marketing, selling and distribution Expenses  (1,381,499)  (1,403,016)

Other Expenses   (42,671)  (85,248)

Operating Profit    420,407   1,141,108 

Finance Costs (net)  (616,832)  (676,794)

Other Income    465,831   157,295 

Profit for the year before taxation   269,206   621,609 

Taxation  (141,738)  (243,309)

Profit after taxation   127,468   378,300 

 

Earnings Per Share  0.68  2.02

 
 
 
Business Overview 
 
Company’s Principle Activities  
 
WSPL  is  a  company  listed  on  Pakistan  Stock  Exchange.  The  Company  is  predominantly  involved  in 
manufacturing, assembling, and distributing a variety of home appliances and other light engineering 
products. WSPL has a vast range of product lines which are sold under two well‐known brands, Waves 
and  Singer  through  dealer  networks  spread  all  over  Pakistan  and  also  via  retail  outlets  owned  and 
operated by the Company. The Company’s product line includes: 
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WSPL  is  operating  a  nationwide  set‐up  of  15  warehouses  in  cities  such  as  Karachi,  Lahore,  Gujranwala, 
Peshawar, Multan, etc., a network of around 1,500 + dealers, approx. 16 after‐sales service centers and 509 
service workshops spread nationwide. The Company’s sales infrastructure is comparable to any other leading 
Home Appliance Company operating within Pakistan. 
 
Operating Performance Analysis 
 
The macroeconomic  stability  of  the  country  during  FY  20 was  challenged  by  the  COVID‐19  pandemic.  A 
nationwide lockdown for almost 2 months was imposed starting from 24th March 2020 – 9th May 2020 after 
which  it was  systematically  lifted  in phases. As a  result of which  the company along with  its  factory and 
operations were completely  closed during  the  lockdown  time period.   Business and economic  conditions 
during 1st Half FY 2020 was also very challenging due to increase in input costs as a result of sharp Exchange 
Rate depreciation, rise in petroleum products prices, and sustained inflation. 
 
However, after lifting of the lockdown, during 2nd Half FY2020, the Company experienced significant increase 
in sales compared the corresponding period last year (2nd Half FY 2020 Gross Sales 5,452 million: 2nd Half 
FY19 Gross Sales 4,508 million‐ increase of 21%) because of clearance of the backlog generated during the 
lockdown  coupled with  extended  summer  season.  Fiscal  and Monetary  initiatives  undertaken by GoP  to 
combat Covid‐19 also proved beneficial and economy started to witness a turnaround. 
 
As a result of this the company was able to generate Sales Revenue of Rs. 10,230 million, Gross profit of Rs. 
1,844 million, Operating profit of Rs. 420 million and Profit before tax amounting to Rs. 269 million for FY 
2020. The company continued to focus on internal cost savings, operational excellence, efficient utilization 
of  resources,  and  effective  material  planning  management  to  mitigate  the  inflationary  impact.  The 
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management  has  kept  control  on  directly  variable  cost  and  administrative  and  selling  expenses  which 
collectively decreased despite higher inflation rates during the year under review.  
 
There has been a strong focus on monitoring cash flow, working capital, supply chain management, process 
reengineering, and effective utilization of resources by the company. 
 
Economic Analysis 
 
The macro‐economic conditions have been challenging since 2019 due to sustained inflation, exchange rate 
devaluation  and  twin  account  deficits  etc.  In  order  to  control  the  same,  various  policy  initiatives  were 
undertaken by the Government during 2020 through its policy of adjustments and structural reforms as a 
result of which economic situation started to improve.  
 
However,  as  the  economy  was  transitioning  from  stabilization  to  growth,  the  outbreak  of  Coronavirus 
(COVID‐19)  during  the  second  half  of  current  fiscal  year  brought multifaceted  challenges  for  Pakistan.  It 
resulted  in  nationwide  closures  of  markets,  offices  and  factories,  decline  in  domestic  as  well  as  global 
demand,  downturn  in  tourism  and  business  travel,  Trade  and  production  linkages  and  supply  chain 
disruptions etc. 
 
In  order  to  combat  the  adverse  impact  of  Covid‐19,  GoP  undertook  various  structural  reforms      and 
announced Rs 1.24 trillion relief package. In addition, SBP introduced number of measures including reducing 
the policy rate from 13% to 7% and some concessional refinance schemes to address both the demand and 
supply side conditions for businesses such as Temporary Economic Refinance Facility and Refinance Scheme 
for Payment of Wages and Salaries to the Workers and Employees of Business Concerns. These measures 
facilitated the businesses to remain afloat during the challenging times. 
 
These stabilization efforts paid off in terms of sustained adjustment in current account deficit. For the first 
time in many years, the current account deficit posted a surplus. In addition stable exchange rate, healthy 
growth in FDI (126.8 percent), improved ranking in World Bank’s ease of doing business index, and ‘Stable’’ 
credit  outlook  to  B3  from  ‘Negative’  B  (‐B)  Moody’s,  stabilized  the  economy  and  is  Inshallah  laying  a 
foundation for robust growth in the coming years.  
 
The inflation clocked in at 10.7% for 
FY20  as  compared  to  6.8%  in  the 
preceding  year.  The  uptick  in  the 
average inflation rate is attributed to 
inflationary pressures resulting from 
local  currency  depreciation  against 
the  greenback,  rise  in  utility  prices, 
higher  taxes,  and  interim  supply 
disruption due to Covid‐19. 
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On  the  external  front,  the  Current 
Account  Deficit  (CAD)  improved 
massively  to  clock  in  at  USD  3.0 
billion  against  the  deficit  of  USD 
13.4  in  FY19.  As  a  result,  the  CAD 
balance  fell  to  its  5‐year  low. 
Similarly,  the  CAD  as  a  %  of  GDP 
clocked  in  at  1.1%  in  FY20  against 
4.8%  posted  in  FY19.  The  major 
reasons  for  the  decline  in  CAD  are 
the contraction of the trade balance 
and  high  remittances.  The  trade 
deficit  balance  declined  by  30.2% 
YoY as the devaluation of PKR against the greenback encouraged investors toward import substitution within 
the country. Further, the country witnessed record high remittance inflows where it clocked in at USD 23.1 
billion in FY20 compared to USD 21.7 billion in the same period last year. 
 
Industry Overview 
 
The  challenging  socio‐economic  conditions  during  the  past  few  years  are  expected  to  ease  off  by  2021. 
Pakistan’s economy has performed well despite Covid‐19 situation. As per Moody’s research the Pakistan’s 
economy is expected to grow by an average of 4% p.a over the next 5 years. This steady economic growth 
should continue to provide consumers with higher disposable income and benefit those seeking to upgrade 
their lifestyles. 
 
A robust and growing middle class with growing disposable incomes has been instrumental in driving demand 
of various consumer electronic devices. Price pressures due to high inflation, fuel costs, a weakening rupee 
and rising input prices will remain major concerns for manufacturers. 
 
Low household penetration (well below world average) of appliances in Pakistan will provide opportunities 
for  companies  to  expand  their  reach.  Expansion  of modern  retail  and  exclusive  company  outlets  across 
regions is expected to increase the penetration of Home Appliances. Appliances are expected to post strong 
growth even in non‐metro cities (tier two & three cities & rural areas). 
 

Other factors fuelling double digit growth of consumer appliances are rise in double‐income nuclear families, 
easy  availability  of  credit,  changing  lifestyles,  introduction  of  new  models,  and  increasing  consumer 
awareness.  Rapidly  shrinking  replacement  cycle  for  consumer  durables  is  also  expected  to  continue  and 
therefore fuel demand for consumer electronics.  
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Ministry of Finance contribution to facilitate home appliance industry:  
 
Timely actions were also undertaken by the government to facilitate home appliance industry by reducing 
custom duties on high value  imported  raw materials. Ministry of  Finance  reduced  the  custom duty  slabs 
spread over fifteen years via continuous reduction of custom duties starting from day first of the year 2020. 
This includes imported raw materials like PP Copolymer, SS Sheet, Copper Tube, Fan Blade & Power Manager 
etc.  By S.R.O. 572(1)/2020 dated 30 June 2020, the Ministry of Finance further facilitated the home appliance 
industry by reducing levied additional custom duty slabs on specific imported items.  
 
Company’s Future Outlook/Forward Looking Statements  
 
Our  primary  objective  is  to  provide  high‐quality  and  effective  home  appliance  products.  We  remain 
committed  to enhancing  shareholder  value while balancing profitability  and  investments  into projects of 
long‐term significance. 
 
The economic recovery on the back of pent‐up demand after easing in lockdown has exceeded expectations. 
There has been a stark improvement in the external sector where the country managed to post a Current 
Account surplus of USD 1.1 billion during 2nd Half FY2020 against the deficit balance of USD 2.0 billion in the 
corresponding period last year. The fruit of accommodative monetary policy stance has begun to offer its 
benefits.  The  large‐scale manufacturing  has  increased  by  8.16%  during  Half  FY2020  as  compared  to  the 
corresponding period last year. The uplift in economic activities in all the major sectors is started to surface 
and is expected to continue in the foreseeable future.  
 
The company has received order confirmation from Coca‐Cola Corporation for supply of Coca‐Cola branded 
Deep Freezers and Visi Coolers worth Rs. 975 million during FY 21. The order has been awarded to WSPL after 
approval of the Waves Factory consequent to detailed third party supplier audits wherein the Company has 
been awarded green (best) status. Traditionally, about a little less than Rs1 billion of the Company’s topline 
came from the corporate segment which we expect will increase to over Rs 2 billion during FY21 as approval 
of the factory has enabled the company to secure additional orders from other corporate clients. 
 
Company’s  existing  factory  at  Multan  Road  in  Lahore  is  situated  in  a  thickly  populated  and  relatively 
expensive area and space is also not enough to cater for future growth requirements of the company. Due 
to this, the management started exploring options to relocate it outside the city for which a larger piece of 
land has been purchased. An international firm was hired for this purpose to figure out the best use for the 
current premises and they have recommended to develop a real estate apartment project keeping in mind 
the prime location and the government’s support for construction activity.  
 
The company has announced a Right Issue of Rs. 1.4 Billion which will be utilized to finance the said relocation 
along with injection of permanent working capital to support higher business requirements going forward. 
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Risks, Uncertainties and Mitigations  
 
Your Company recognizes that risk  is an  integral part of business and  is committed to managing the risks 
proactively and efficiently. Your Company periodically assesses risks, in the internal and external environment 
and incorporates risk mitigation plans in its strategy and business/operational plans. Every risk is carefully 
looked into, as in some of the cases post‐analysis it may lead to a new business opportunity. 
 
Your Company has a well‐defined risk management framework in place. The risk management framework 
works at various  levels from top to bottom across the enterprise. These levels form the strategic defense 
cover  of  the  Company’s  risk management.  Your  Company’s  Risk Management  Committee monitors  and 
reviews the risk mitigation plan. 
 

Key Business Risks  Mitigants 

Operational  excellence  –  These  are  risks 
associated  with  internal  factors, 
administrative  and  operational  procedures 
like  employee  turnover,  supply  chain 
disruption,  IT  system  shutdowns  or  control 
failures. 

 Your Company has initiated vendor rationalization, 
emphasis  on  in‐house  manufacturing  and 
scorecard  evaluation  of  vendors  has  been  put  in 
place. 

 Your  Company  has  put  in  place  a  quality  and 
process  improvement  program  across  the 
Company,  including strategic vendors, during  the 
year  with  progress  being  tracked  at  regular 
Management reviews. 

Branding/Innovation Risk – Risk that applies 
to  innovative areas of  your business  such as 
product  research and  to  cope up with  latest 
market trends and product innovation. 

 Your  Company  has  put  in  place  a  centralized 
marketing  structure  during  the  year,  thereby 
strengthening  its  consumer  insight  process  and 
filling  up  competency  gaps  in  the  concerned 
function. 

 Company’s  research  and  development 
department  has  been  strengthened  and  is 
continuously  looking  into  and  implementing 
product innovation strategies. 

 

Organization  Excellence  –  Ability  to  attract 
and  retain  the  right  talent may  lead  to  your 
Company’s inability to achieve organization’s 
goals. 

 Your  Company  has  put  in  place  Succession 
Planning framework mapping career development 
and  progression  opportunities  for  suitable 
employees and thereby ensuring talent retention 

Liquidity  Risk‐  is  the  risk  that  the  Company 
will  encounter  difficulty  in  meeting  the 
obligations  associated  with  its  financial 
liabilities that are settled by delivering cash or 
another financial asset 

 Prudent  liquidity  risk  management  implies 
maintaining  sufficient  cash  and  marketable 
securities,  the  availability  of  funding  through  an 
adequate  amount  of  committed  credit  facilities. 
Due  to  dynamic  nature  of  the  business,  the 
Company  maintains  flexibility  in  funding  by 
maintaining committed credit  lines available. The 
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Company's  liquidity  management  involves 
projecting cash flows and considering the level of 
liquid assets necessary to meet these, monitoring 
statement  of  financial  position  liquidity  ratios 
against  internal  and  external  regulatory 
requirements and maintaining debt financing plans

Credit Risk‐ Credit risk represents the risk of a 
loss  if  the  counterparties  fail  to  perform  as 
contracted. 

 The risk  is mitigated by applying  individual credit 
limits and by securing the majority of trade debts 
against bank guarantees and inland letter of credit. 
The credit risk arising on account of acceptance of 
these  bank  guarantees  is  managed  by  ensuring 
that  the bank  guarantees  are  issued by banks  of 
reasonably high credit ratings as approved by the 
Board of Directors. 

Price Risk‐ with new entrants  in  the market, 
there  is  a  likelihood  of  price  competition 
which might squeeze margins. 

 The  Company  is  constantly  sourcing  competitive 
suppliers, improving its technology, efficiency and 
productivity.  Also,  since  WSPL  has  in‐house 
capability  to  develop  products  with  fast 
turnaround  time,  that  by  itself  obviates 
possibilities of competition affecting WSPL. 

Competitive Risk‐ Increasing entrants making 
their way into the plastic industry. 

 WSPL’s diversified product line and unique dealer 
plus  retail  sale  structure  and  technical  expertise 
makes  it  adequately  prepared  to  face  these 
challenges. 

Regulatory Risk‐ Imposition/enhancement of 
duties, taxes, levies and other conditions may 
adversely affect the operations. 

 New  levies  go  across  the  board,  so  we  stay 
competitive 

 
Environment, Health & Safety (EHS) 
 
We are committed  to achieve excellence  in health,  safety, and  the environment across our business. We 
prioritize the safety of our employees and work hard to provide a positive environment, good health, and 
safety culture, particularly at our manufacturing facilities while vigilantly fulfilling our environmental duties 
and responsibilities.  Our company gives importance to the occupational safety and health of our workers. 
We maintain a safe working environment and takes responsibility for the health and wellbeing of our staff 
and stakeholders. The company actively trains all employees to ensure their safety at both the workplace and 
beyond. Besides, our manufacturing, distribution, and retail operations have developed SOPs that seek to 
reduce the risk of accidents. 
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Corporate Social Responsibility 
 

We  believe  in  collective  effort  and  therefore,  have  created  a  strong  organizational  culture  that  extends 
benefits to all employees and stakeholders. We embrace social responsibility as one of our core values and it 
is shared by every member of the group. 

Sustainable and responsible development is not only binding by local laws on corporate entities, but it is more 
about moral obligation which needs to be followed and practiced with the best spirit. We strongly believe 
that improving its environmental and social performance is inevitable for its financial success. The Company 
always emphasizes a culture of excellence, good governance, transparency, integrity, and accountability. 
 
WSPL has been consistently running the following diverse CSR initiatives each fulfilling in achieving our goals 
towards our CSR vision. 
 
Sewing/Stitching Classes  

Globally and locally, Singer sewing machines have been assisting in honing stitching and sewing talent to its 
customers for decades. Tailoring is a vital source of income for many households in Pakistan. Through regular 
stitching  classes,  Waves  Singer  Pakistan  aims  to  provide  earning  prospects  to  low‐income  women  to 
overcome their financial dependence. As a result, thousands of females have not only benefitted but have 
also achieved successful placements in various apparel companies across Pakistan. 

 
Investment in Human Capital  
 
At Waves Singer Pakistan, we believe in attracting the best talent in the marketplace and giving them the 
skills and opportunities they need to become high‐achievers. 
 
Human Assets 
 
The Company treats its people as its most important asset. We are always on the lookout to recruit, train and 
promote the best human resource talent available. Besides attractive remuneration packages, our corporate 
culture is designed to boost employee performance. Our succession planning framework proactively guides 
our recruitment and promotion activities. 
 
Learning & Organizational Development  
 
Our workforce regularly undergoes training in their respective functional areas. The Singer Retail Academy is 
instrumental in taking the employees through a comprehensive workforce training calendar. We also conduct 
workshops to make our employees aware of new developments in the field to remain abreast of the changing 
market landscape. 
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Adequacy of Internal Financial Controls 
 
The  internal  control  framework  has  been  effectively  implemented  through  an  in‐house  Internal  Audit 
function established by the Board which is independent of the External Audit function. The Company’s system 
of internal control is sound in design and has been continually evaluated for effectiveness and adequacy. The 
Audit  Committee  has  ensured  the  achievement  of  operational,  compliance,  risk  management,  financial 
reporting and control objectives, safeguarding of the assets of the Company, and the shareholders’ wealth at 
all levels within the Company. The Internal Audit function has carried out its duties under the charter defined 
by  the  Audit  Committee.  The  Audit  Committee  has  reviewed  material  Internal  Audit  findings,  taking 
appropriate action or bringing the matters to the Board’s attention where required. Coordination between 
the External and  Internal Auditors was facilitated to ensure efficiency and contribution to the Company’s 
objectives, including a reliable financial reporting system and compliance with laws and regulations. 
 
Adherence to the Best Practices of Corporate Governance  
 
Our Code of Conduct lists Ethics as one of our core values, therefore Waves Singer Pakistan Limited has a 
zero‐tolerance  policy  towards  any  form  of  discrimination  and  harassment.  Similarly,  honesty  and  open 
communication is also expected on the reporting front, we care how we get results. 
 
We believe it is essential for everyone associated with Waves Singer Pakistan Limited to embrace this culture 
and live by the highest standards of integrity and accountability. The board of directors adopted the Code of 
Conduct for Directors and employees and the same has been circulated to board members and employees in 
terms of requirement of the Listed Companies (Code of Corporate Governance) Regulations, 2019. The code 
of conduct is also placed on the Company’s website. 
 
Directors’ Statement  
As required by the Code, we, the Directors of the Company, are pleased to state that:  

a) The financial statements, prepared by the management of the Company, present fairly  its state of 
affairs, the result of its operations, cash flows, and changes in equity;  

b) Proper books of account have been maintained by the Company;  
c) Appropriate  accounting  policies  have  been  consistently  applied  in  the  preparation  of  financial 

statements;  
d) The accounting estimates are based on reasonable and prudent judgment;  
e) International Accounting Standards (IAS) and IFRS, as applicable in Pakistan, have been followed in 

the preparation of financial statements;  
f) The  system  of  internal  control  is  sound  in  design  and  has  been  effectively  implemented  and 

monitored;  
g) There are no significant doubts upon the Company’s ability to continue as a going concern; and 
h) There has been no material departure from the best practices of corporate governance, as detailed 

in the listing regulations. 
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Statement of Compliance  
 
The  Company  adheres  to  the  best  practices  of  governance.  The  Company  has  issued  a  “Statement  of 
Compliance with the Code of Corporate Governance” as stipulated in listed Companies (Code of Corporate 
Governance) Regulations 2019, which has also been reviewed and certified by the Auditors of the Company 
 
Meetings and Activities during the Financial Year 
 
Meetings of Board of Directors 
 
During the year under review, six (6) meetings of the Board of Directors were held, which were presided over 
by the Chairman. The Chief Financial Officer and Company Secretary also attended the meetings required by 
the Listed Companies (Code of Corporate Governance) Regulations, 2019. Attendance by each director was 
as follows: 
 
Board of Directors 

Name of the Member  Meetings Held  Meetings Attended 

Mr. Umair Khan  2  2 

Mr. Muhammad Adnan Afaq  3  3 

Mr. Haroon Ahmad Khan  6  6 

Mrs. Nighat Haroon Khan  6  5 

Mr. Moazzam Ahmad Khan  6  6 

Brig. Mukhtar Ahmed (Retd.)  2  2 

Mr. Nadeem Mehmood Butt  3  3 

Mr. Zafar Ud Din Mehmood  2  2 

Mr. Yousuf Muhammad Farooq  6  5 

Mr. Muhammad Zafar Hussain  3  3 
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Audit Committee 
 
An Audit Committee of the Board has been  in existence since the enforcement of the Code of Corporate 
Governance. It comprises of four (4) members. The Chairman is an Independent Director. Other members 
include  one  (1)  Executive  Director  and  two  (2)  Non‐Executive  Directors.  Four  (4) meetings  of  the  Audit 
Committee were held during the year. Attendance of each Member is given hereunder:– 
 

Name of the Member  Meetings Held  Meetings Attended 

Mr. Zafar Ud Din Mehmood‐ Chairman  1  1 

Mr. Umair Khan‐ Member  1  1 

Mrs. Nighat Haroon Khan‐ Member  4  4 

Mr. Muhammad Zafar Hussain‐ Chairman  2  2 

Mr. Moaazam Ahmad Khan – Member  4  4 

Mr. Nadeem Mehmood Butt – Member  3  3 

 
The  Audit  Committee  has  adopted  its  terms  of  reference  as  provided  in  the  Listed  Companies  (Code  of 
Corporate Governance) Regulations, 2019. 
 
Human Resource and Remuneration Committee 
 
The Human Resource and Remuneration Committee comprises of Five (5) members, One (1) member of the 
Committee is Non‐Executive Director. Two (2) members are independent Directors including the Chairman 
and  there  are  two  (2)  Executive  Directors.    One  meeting  of  the  Human  Resource  and  Remuneration 
Committee was held during the year. Attendance of each Member is given hereunder – 
 

Name of the Member  Meetings Held  Meetings Attended 

Mr. Yausuf Muhammad Farooq  1  1 

Mr. Haroon Ahmad Khan  1  1 

Mr. Moazzam Ahmad Khan  1  1 

Mr. Nadeem Mehmood Butt  1  1 

Mr. Muhammad Zafar Hussain  1  1 

 
The Human Resource and Remuneration Committee has adopted its terms of reference as provided in the 
Listed Companies (Code of Corporate Governance) Regulations, 2019 
 
Evaluation of the Board’s Performance and Directors’ Training Program  

As required under the Listed Companies (Code of Corporate Governance) Regulations, 2019, a formal and 
effective mechanism is put in place for an annual evaluation of the Board’s own performance, members of 
the Board, and of its committees against pre‐determined operational and strategic goals. Effective boards 
make  sound  collective  decisions  to  meet  the  company’s  strategic  objectives  and  provide  oversight  and 
support on key matters to management for optimal operational performance. A well‐conducted evaluation 
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helps  the board and  its  committees  to perform  to  their maximum capabilities,  crucial  for  the  continuing 
success and growth in the long‐term sustainable value of the Company. 
 
Pattern of Shareholding 
 
The  total  number  of  the  Company’s  shareholders  as  of  December  31,  2020,  was  2,972.  The  pattern  of 
Shareholding of the Company as of December 31, 2020, along with a pattern of shareholding of certain classes 
of  shareholders whose disclosure  is  required under  the  reporting  framework as well as  the statement of 
purchase and sale of shares by Directors, executives, and their spouses including minor children during 2020 
is shown in the shareholding section of this report. 
 
Directors’ Remuneration  
 
The Board of Directors has duly approved the policy and procedure for remuneration of the Directors for 
attendance of Board and Committee meetings in compliance with the requirements of the Company’s Article 
of Association, Companies Act, 2017 and the listed companies (Code of Corporate Governance) Regulations, 
2019. The remuneration is determined by the level of responsibility and expertise, to attract and retain the 
best  talent while ensuring  that  their  independence  is not compromised  in any manner.  Its main  features 
include that Independent Directors are entitled to meeting fees as remuneration for attending meetings of 
the Board of Directors and other committees of the Board. 
  
Details of the remuneration paid to Directors during the year is given in Note 37 of the Consolidated Financial 
Statements. 
 
 
Investor Relations & Website 
 
We want our investors, shareholders, and customers to be well informed about us and our operations so we 
can  continue  to  build  lasting  and  mutually  beneficial  relationships.  We  are  determined  to  service  our 
Shareholders  and  Stakeholders  by  delivering material  information  as  soon  as  the  same  are  available  for 
circulation. As a practice, we will regularly publish all material communiqués on the official website of the 
company (www.wavessinger.com) such as the Company’s financial, operational performance, a pattern of 
shareholding,  material  disclosures,  and  any  other  information  deemed  essential  for  the  investors.  Our 
investor complaint section also covers detail of the person to contact in case of investor grievances so that 
your concerns may be duly addressed. 
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External Auditors  
 
The present auditors M/s. KPMG Taseer Hadi & Co. (Chartered Accountants) retire and being eligible, have 
offered  their  consent  for  reappointment at  the 365th annual general meeting. The Audit Committee has 
recommended the reappointment of M/s. KPMG Taseer Hadi & Co. as Statutory Auditors of the company for 
the  year  ending December 31,  2021,  at  a  fee  to be mutually  agreed upon.  The Board has  endorsed  this 
recommendation. 
 
 
Acknowledgement  
 
We would like to thank all our stakeholders, especially our valued customers, suppliers, business partners, 
financial institutions, regulators, who have positioned their trust in us. The Company’s accomplishments and 
present standing could not have been possible without the unswerving commitment, hard work, immense 
support, and efforts of our management team and other employees who deserve a full compliment. We are 
confident that the team will continue to grow and constantly deliver on the expectations of all stakeholders. 
The Board would also like to place its appreciation for the Securities & Exchange Commission of Pakistan, 
State Bank of Pakistan, and the management of the Pakistan Stock Exchange for their continued support and 
cooperation. 
 
We would also like to extend our sincerest gratitude to our shareholders for the confidence and trust they 
have reposed in us and for their unwavering support. 
For and on behalf of the Board: 
 
 
 
 
 
 
___________________ 
Haroon Ahmad Khan 
Chief Executive Officer 
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INDEPENDENT AUDITOR’S REVIEW REPORT 

To the members of Waves Singer Pakistan Limited 

Review  report  on  the  Statement  of  Compliance  contained  in  Listed  Companies  (Code  of  Corporate 
Governance) Regulations, 2019 

We have reviewed the enclosed Statement of Compliance with the Listed Companies  (Code of Corporate 
Governance) Regulations, 2019 (the Regulations) prepared by the Board of Directors of Waves Singer Pakistan 
Limited  (“the Company”)  for  the year ended 31 December 2020  in accordance with  the  requirements of 
regulation 36 of the Regulations. 

The responsibility for compliance with the Regulations is that of the Board of Directors of the Company. Our 
responsibility  is  to  review  whether  the  Statement  of  Compliance  reflects  the  status  of  the  Company’s 
compliance  with  the  provisions  of  the  Regulations  and  report  if  it  does  not  and  to  highlight  any  non‐
compliance  with  the  requirements  of  the  Regulations.  A  review  is  limited  primarily  to  inquiries  of  the 
Company’s  personnel  and  review  of  various  documents  prepared  by  the  Company  to  comply  with  the 
Regulations. 

As part of our audit of financial statements we are required to obtain an understanding of the accounting 
and internal control systems sufficient to plan the audit and develop an effective audit approach. We are not 
required  to  consider  whether  the  Board  of  Directors’  statement  on  internal  control  covers  all  risks  and 
controls  or  to  form  an  opinion  on  the  effectiveness  of  such  internal  controls,  the  Company's  corporate 
governance procedures and risks. 

The Regulations require the Company to place before the Audit Committee, and upon recommendation of 
the Audit Committee, place before the Board of Directors for their review and approval, of its related party 
transactions and also ensure compliance with the requirements of section 208 of the Companies Act, 2017. 
We are only required and have ensured compliance of this requirement to the extent of the approval of the 
related party transactions by the Board of Directors upon recommendation of the Audit Committee. We have 
not carried out procedures to determine whether the related party transactions were undertaken at arm’s 
length price or not. 

Based on our review, nothing has come to our attention which causes us to believe that the Statement of 
Compliance  does  not  appropriately  reflect  the  Company’s  compliance,  in  all material  respects,  with  the 
requirements contained in the Regulations as applicable to the Company for the year ended 31 December 
2020. 

Further,  we  highlight  below  instances  of  non‐compliances  with  the  requirements  of  the  Regulations  as 
reflected in the paragraphs where these are stated in the Statement of Compliance: 
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Reference  Description 

i. Paragraph 2  The process of selection of independent directors as required under 
section 166 of the Companies Act 2017 has not been complied with. 

ii. Paragraph 9  As required under clause 19 (1)(i) of the regulations, it is encouraged 
that by 30 June 2020 at least half of the directors on their boards have 
acquired  the  prescribed  certification  under  any  director  training 
program offered by institutions, local or foreign, that meet the criteria 
specified by the commission and approved by it, however, only one 
director have acquired prescribed certification till now. 

iii. Paragraph 12  As required under clause 27 (1)(i) of the Regulations, the Board shall 
establish an audit committee of at least three members comprising of 
non‐executive  directors  and  at  least  one  independent  director, 
however, Company’s Audit Committee has one executive director as 
its member. 

iv. Paragraph 19  As required under clause 10 (3)(v) of the Regulations, the Board shall 
ensure that a formal and effective mechanism is put  in place for an 
annual evaluation of the Board’s own performance, members of the 
Board and of its committees. The Board has devised the mechanism 
however annual evaluation has not been carried out during the year. 

 

 

 

 

 

 

 

 Lahore  KPMG Taseer Hadi & Co. 
Date: 30 March 2021  Chartered Accountants 
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STATEMENT  OF  COMPLIANCE  WITH  LISTED  COMPANIES  (CODE  OF  CORPORATE 
GOVERNANCE) REGULATIONS, 2019 FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2020 
 

 

Name of the Company: Waves Singer Pakistan Limited 

Year ended: 31 December 2020 

 

The Company has complied with the requirements of the Regulations in the following manner:  

 

1.   The total number of directors are Seven (7) as per the following:  

  a.  Male:    Seven (6)   

  b.  Female:      One (1) 

 

2.  The composition of the Board is as follows:  

 

Category  Names  

Independent Director(s)  i. Mr. Muhammad Adnan Afaq 
ii. Mr. Yousuf Muhammad Farooq * 
iii. Mr. Muhammad Zaffar Hussain 

 

Executive Directors  i. Mr. Haroon Ahmad Khan 
ii. Mr. Nadeem Mehmood Butt 

Non‐Executive Directors  i. Mr. Moazzam Ahmad Khan 

Female director (Non‐executive)  i. Mrs. Nighat Haroon Khan 

   

  *   Mr. Yousuf Muhammad Farooq, Director has ceased to be the Director of the Company w.e.f. 19 

March 2021and Mr. Shoaib Dastgir has been appointed as Director. 

 

  The election of Board of  the Directors of  the Company was held on 11 August 2020. However,  the 

independent directors have not been appointed in accordance with the requirements of section 166 of 

Companies Act 2017. 

 

3.  The directors have confirmed  that none of  them  is  serving as a director on more  than  seven  listed 

companies, including this Company; 

 

4.  The Company has prepared a Code of Conduct and has ensured that appropriate steps have been taken 

to disseminate it throughout the Company along with its supporting policies and procedures; 
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5.  The Board has developed a vision/mission statement, overall corporate strategy and significant policies 

of the Company. The Board has ensured that complete record of particulars of the significant policies 

along with  their date of approval or updating  is maintained by  the Company. A complete  record of 

particulars of significant policies were approved in Board Meeting held on 25 August 2020; 

 

6.  All  the powers of the Board have been duly exercised and decisions on relevant matters have been 

taken  by  Board/  shareholders  as  empowered  by  the  relevant  provisions  of  the  Act  and  these 

Regulations; 

 

7.  The meetings of the Board were presided over by the Chairman and, in his absence, by a director elected 

by the Board for this purpose. The Board has complied with the requirements of Act and the Regulations 

with respect to frequency, recording and circulating minutes of meeting of the Board; 

 

8.  The Board have a formal policy and transparent procedures for remuneration of directors in accordance 

with the Act and these Regulations approved in meeting dated 25 August 2020; 

 

9.  One  director  has  obtained  the  directors’  training  program  certification  in  prior  years.  Further,  the 

Company is in process to arrange Director Training Program for remaining directors to comply with the 

requirements of the regulations; 

 

 10.  The  Board  has  approved  appointment  of  Chief  Financial  Officer,  Company  Secretary  and  Head  of 

Internal Audit,  including  their  remuneration and terms and conditions of employment are complied 

with relevant requirements of the Regulations; 

 

11.  Chief  Financial  Officer  and  Chief  Executive  Officer  duly  endorsed  the  financial  statements  before 

approval of the Board; 

 

12.  The Board has formed committees comprising of members given below:  

 

a) Audit Committee 

Names   Designation 

i. Mr. Muhammad Zafar Hussain 
ii. Mrs. Nighat Haroon Khan 
iii. Mr. Moaazam Ahmad Khan 
iv. Mr. Nadeem Mehmood Butt 

Chairman/Independent Director 
Member/Non‐Executive Director 
Member/Non‐Executive  Director 
Member/Executive Director 

 

The Company’s Audit Committee has an executive director as its member. The Company is in process 

of removing such director in their upcoming meeting of Q1 2021. 
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Audit Committee has executive director as its member resulting in non‐compliance. 

 

b) HR and Remuneration Committee  

Names   Designation 

i. Mr. Yousuf Muhammad Farooq * 
ii. Mr. Muhammad Zafar Hussain 

iii. Mr. Moazzam Ahmad Khan 
iv. Mr. Nadeem Mehmood Butt 
v. Mr. Haroon Ahmad Khan  

Chairman/Independent Director 
Member/Independent Director 
Member/Non‐Executive Director 
Member/Executive Director 
Member/Executive Director 

          

  *   Mr. Yousuf Muhammad Farooq, Director has ceased to be the Director of the Company w.e.f. 19 

March 2021and Mr. Shoaib Dastgir has been appointed as Director. 

 

  The  Board  has  not  formed  the  ‘Nomination  Committee’  and  ‘Risk  Management  Committee’  as 

responsibilities of these committees are being taken care of at the Board level as and when required. 

Therefore, a need for the separate formation of these committees does not exist; 

        

13.  The  updated  terms  of  reference  of  the  aforesaid  committees  have  been  formed,  documented  and 

advised to the committee for compliance in the meeting held on 25 August 2020; 

 

14.  The frequency of meetings (quarterly/half yearly/ yearly) of the committee were as per following: 

Meetings  Frequency 

Audit Committee 
Four  quarterly meetings were held  during  the 

financial year ended December 31, 2020. 

HR & Remuneration Committee 
One meeting was held during the financial year 

ended December 31, 2020 

   

15.  The Board has  set up an effective  internal audit  function which  is  considered suitably qualified and 

experienced for the purpose and are conversant with the policies and procedures of the Company; 

 

16.  The statutory auditors of the Company have confirmed that they have been given a satisfactory rating 

under the Quality Control Review program of the Institute of Chartered Accountants of Pakistan and 

registered with Audit Oversight Board of Pakistan, that they and all their partners are in compliance 

with  International  Federation of Accountants  (IFAC) guidelines on code of ethics as adopted by  the 

Institute of Chartered Accountants of Pakistan and that they and the partners of the firm involved in 

the audit are not a close relative (spouses, parent, dependent and non‐dependent children) of the Chief 
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Executive Officer, Chief Financial Officer, Head of Internal Audit, Company Secretary or Director of the 

Company; 

 

17.  The statutory auditors or the persons associated with them have not been appointed to provide other 

services except in accordance with the Act, these regulations or any other regulatory requirement and 

the auditors have confirmed that they have observed IFAC guidelines in this regard; 

 

18.  We confirm that all other requirements of the Regulations 3, 6, 7, 8, 27, 32, 33, and 36 of the regulations 

have been complied with; 

 

19.   Explanation for non‐compliance with requirements, other than regulations 3, 6, 7, 8, 27, 32, 33 and 36 

is below: 

 

  As required under clause 10 (3)(v) of the Regulations, the Board shall ensure that a formal and effective 

mechanism is put in place for an annual evaluation of the Board’s own performance, members of the 

Board and of its committees. The Board has devised the mechanism however annual evaluation has not 

been carried out during the year. 

 

 

 

 

 

 

                            
                                                                                               On behalf of the Board of Directors  

 
 
 
 
 
 
  _____________________ 
                         MUHAMMAD ADNAN AFAQ 
                         CHAIRMAN 
Lahore:  19 March 2021 
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    FORM 34
THE COMPANIES ACT, 2017

(Section 227(2)(f))
PATTERN OF SHAREHOLDING

     
1.1 Name of the Company WAVES SINGER PAKISTAN LIMITED   

     
2.1. Pattern of holding of the shares held by the shareholders as at 31-12-2020
          

     ------Shareholdings------

2.2 No. of Shareholders From To   
Total Shares 

Held

     
406  1 100  10,697
472  101 500  164,258
420  501 1,000  338,023
989  1,001 5,000  2,543,103
259  5,001 10,000  2,040,277

94  10,001 15,000  1,198,840
52  15,001 20,000  951,959
48  20,001 25,000  1,114,184
24  25,001 30,000  679,186
22  30,001 35,000  729,559
15  35,001 40,000  560,569
8  40,001 45,000  334,183

23  45,001 50,000  1,142,380
3  50,001 55,000  164,000
4  55,001 60,000  232,500
4  60,001 65,000  251,028
4  65,001 70,000  271,552
7  70,001 75,000  513,390
1  75,001 80,000  80,000
2  80,001 85,000  161,443
2  85,001 90,000  177,500
2  90,001 95,000  186,875

14  95,001 100,000  1,396,367
5  100,001 105,000  507,286
3  105,001 110,000  327,500
3  110,001 115,000  341,500
3  115,001 120,000  355,500
1  120,001 125,000  122,187
1  130,001 135,000  135,000
3  135,001 140,000  415,500
1  140,001 145,000  142,000
2  145,001 150,000  290,975
1  150,001 155,000  152,000
1  155,001 160,000  155,365
1  165,001 170,000  168,000
1  175,001 180,000  175,250
1  190,001 195,000  195,000
2  195,001 200,000  398,375
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2  200,001 205,000  400,977
1  205,001 210,000  205,286
1  215,001 220,000  218,000
1  220,001 225,000  225,000
2  245,001 250,000  500,000
1  260,001 265,000  261,500
2  265,001 270,000  537,000
1  270,001 275,000  275,000
1  275,001 280,000  276,000
1  280,001 285,000  280,500
1  290,001 295,000  293,000
1  295,001 300,000  300,000
1  305,001 310,000  309,500
1  320,001 325,000  322,000
1  340,001 345,000  341,500
1  345,001 350,000  350,000
1  350,001 355,000  352,500
1  370,001 375,000  371,500
1  375,001 380,000  377,519
3  395,001 400,000  1,200,000
1  415,001 420,000  415,500
1  420,001 425,000  421,000
1  430,001 435,000  431,796
1  495,001 500,000  500,000
1  520,001 525,000  525,000
2  535,001 540,000  1,078,827
1  545,001 550,000  548,190
1  580,001 585,000  582,500
1  650,001 655,000  652,000
1  655,001 660,000  660,000
1  660,001 665,000  662,000
1  710,001 715,000  715,000
1  745,001 750,000  750,000
1  920,001 925,000  923,500
1  995,001 1,000,000  1,000,000
1  1,000,001 1,005,000  1,001,012
1  1,025,001 1,030,000  1,028,600
1  1,100,001 1,105,000  1,101,000
1  1,115,001 1,120,000  1,120,000
1  1,120,001 1,125,000  1,124,000
1  1,150,001 1,155,000  1,150,375
1  1,320,001 1,325,000  1,322,500
1  1,380,001 1,385,000  1,380,275
1  1,385,001 1,390,000  1,386,468
1  1,560,001 1,565,000  1,565,000
3  1,590,001 1,595,000  4,783,314
1  1,595,001 1,600,000  1,600,000
1  2,165,001 2,170,000  2,169,000
1  2,215,001 2,220,000  2,218,308
1  2,770,001 2,775,000  2,772,937
1  3,185,001 3,190,000  3,188,877
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1  3,270,001 3,275,000  3,271,000
1  3,390,001 3,395,000  3,394,773
1  3,835,001 3,840,000  3,835,250
1  6,120,001 6,125,000  6,121,000
1  10,000,001 10,005,000  10,000,392
1  10,280,001 10,285,000  10,280,024
1  13,510,001 13,515,000  13,511,024
1  31,640,001 31,645,000  31,643,524
1  40,245,001 40,250,000  40,250,000

2,972       187,604,059
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WAVES SINGER PAKISTAN LIMITED 
Categories of Shareholding required under Code of Corporate Governance (CCG) 

As on December 31, 2020 

  
Sr. 
No. 

Name No. of 
Shares Held 

Percentage 

Associated Companies, Undertakings and Related Parties (Name Wise):  
1 - - -

   

Mutual Funds (Name Wise Detail)                    -   
                   
-   

1 FIRST EQUITY MODARABA (CDC) 352,500 0.1879

  
Directors, CEO and their Spouse and Minor Children (Name Wise):  

1 MR. HAROON AHMAD KHAN (CDC) 71,893,524 38.3219
2 MRS. NIGHAT HAROON KHAN 20,617,274 10.9898
3 MR. MOAZZAM AHMAD KHAN (CDC) 1,217 0.0006
4 MR. MUHAMMAD ZAFAR HUSSAIN 1,137 0.0006
5 MR. NADEEM MAHMOOD BUTT (CDC) 1,322 0.0007
6 MR. YOUSUF MUHAMMAD FAROOQ (CDC) 1,322 0.0007
7 MR. ADNAN AFAQ (CDC) 500 0.0003

  
   
  

Executives: 
             
8,500  0.0045

   

Public Sector Companies & Corporations:                    -   
                   
-   

   

Banks, Development Finance Institutions, Non Banking Finance
      
7,481,000 3.9877

Companies, Insurance Companies, Takaful, Modarabas and Pension Funds:  
   
Shareholders holding five percent or more voting interest in the listed company (Name Wise) 

   

1 MR. HAROON AHMAD KHAN (CDC) 
    
71,893,524 38.3219

2 MRS. NIGHAT HAROON KHAN (CDC)
    
20,617,274 10.9898

3 MR. JAVAID AKTAR BUTT (CDC) 
    
10,000,392 5.3306

4 POSEIDON SYNERGIES (PVT) LTD. (CDC)
    
10,680,183 5.6929
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All trades in the shares of the listed company, carried out by its Directors, CEO, CFO, Company 
Secretary and their spouses and minor children during FY 2020:  
   
Sr. 
No. 

Name  Designation  Opening 
Balance 

Sale  Purchase Closing 
Balance 

1  Mr. Adnan Afaq 
Chairman/Independent 
Director 

‐  ‐  500  500 

2 
Mr. Yousuf 
Muhammad Farooq * 

Independent Director  1,322  ‐  ‐  1,322 

3 
Mrs. Nighat Haroon 
Khan 

Independent Director  29,346,274 8,729,000  ‐  20,617,274 

4 
Mr. Moazzam Ahmad 
Khan 

Non‐ Executive Director  1,731,877  1,730,660  ‐  1,217 

5 
Mr. Nadeem 
Mahmood Butt  

Executive Director  1,322  ‐  ‐  1,322 

6 
Mr. Haroon Ahmad 
Khan 

Chief Executive Officer  71,893,524 ‐  ‐  71,893,524 

7  Mr. Arslan Shahid  Chief Financial Officer  ‐  ‐  5,000  5,000 

8  Mr. Wasif Ali Rana  Company Secretary  ‐  ‐  3,500  3,500 

 

*  Mr. Yousuf Muhammad Farooq, Director has ceased to be the Director of the Company w.e.f. 19 March 

2021 and Mr. Shoaib Dastgir has been appointed as Director. 
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WAVES SINGER PAKISTAN LIMITED 
 

NOTICE OF ANNUAL GENERAL MEETING 
 

Notice  is hereby given that Annual General Meeting (AGM) of the shareholders of Waves Singer Pakistan 
Limited (the “Company”) will be held on Monday, April 23, 2021 at 11:00 A.M. physically at Factory Premises, 
9 KM Multan Road, Lahore, being the Registered Office of the Company, as well electronically to transact the 
following businesses:‐ 
 
ORDINARY BUSINESS: 
 
1.  To  receive,  consider  and  adopt  the  Annual  Audited  Accounts  of  the  Company  for  the  Year  Ended 

December 31, 2020, together with the Chairman’s Review, Directors’ and Auditors’ Reports. 
 
2.  To appoint Statutory Auditors of the Company for the year ending December 31, 2021 and to fix their 

remuneration. The Board and Audit Committee have recommended the name of M/s KPMG Taseer Hadi 
& Co., Chartered Accountants, the retiring auditors, for appointment as Auditors of the Company. 

 
                     By Order of the Board 
 
 
 

Lahore: April 02, 2021                 (Wasif Ali Rana) 
                                                                                                      Company Secretary  

Notes: 
 
Due to current COVID‐19 situation, the Company has decided that it will be advisable and appropriate for the 
Company to hold Annual to hold its AGM physically as well as electronically for the safety and well‐being of 
shareholders and the public at large. The shareholders of the Company interested to participate in the AGM 
through video link are requested to send their particulars (as given below) along with a valid copy of their 
CNIC (both sides)/passport, attested copy of the board resolution / power of attorney (in case of corporate 
shareholders)  through  email  at  cs@waves.net.pk  (or  through  post/courier)  with  the  subject  similar  to 
“Registration for AGM December 2020 of Waves Singer Pakistan Limited” at least 48 hours before the holding 
of  the AGM. The original  signed documents  are  required  to be  sent  to  the Company  separately  through 
courier or post, for record purposes.  
 

Name of Shareholder  CNIC No.   Folio No.   Cell No.   Email Address 

         

 
The video link and login credential will be shared with only those members whose emails, containing all the 
required particulars are received well within time. 
1.  The share transfer Books of the Company will remain closed from April 17, 2021 to April 23, 2021 (both 

days  inclusive). Transfers  received  in order at  the office of our Share Registrar M/s Corplink  (Private) 
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Limited, Wings Arcade, 1‐K, Commercial Model Town, Lahore at the close of business on April 16, 2021 
will be treated in time for the purposes of entitlement to the transferees. 

2. A Member entitled to attend and vote at the Meeting may appoint another Member as his/her Proxy to
attend, speak and vote at the Meeting on his/her behalf. Instrument appointing Proxy must be deposited
at the Office of the Company not less than 48 hours before the time of holding the meeting. CDC Accounts
Holders will further have to follow the guidelines as laid down in Circular 1 dated January 26, 2000 issued
by the Securities & Exchange Commission of Pakistan. Proxy form is available at the Company’s website
i.e. www.wavessinger.com. However, in case of electronic attendance, the relevant procedure given in
the precedent paragraph may be followed.

3. Shareholders  are  requested  to  notify  the  Company's  Share  Registrar  if  there  is  any  change  in  their
registered postal addresses.

4. Pursuant to SECP’s Circular No 10 dated 21 May 2014, if the Company receives consent from members
holding in aggregate 10% or more shareholding residing at a geographical location other than the city of
the Meeting, to participate in the meeting through video conference at least 10 days prior to the date of
meeting,  the Company will arrange video conference facility  in  that city subject to availability of such
facility in that city. In this regard please fill the following and submit to registered address of the Company
at least 10 days before the date of AGM.

I/We ______________ of ______________, being member(s) of Waves Singer Pakistan Limited holder
______________  Ordinary  share(s)  as  per  Register  Folio  No.  ______________  hereby  opt  for  video
conference facility at ______________.

5. The Company can Transmit Annual Financial Statements through email for which shareholders may 
provide their relevant information to share registrar.
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WAVES SINGER PAKISTAN LIMITED 
FORM OF PROXY 

The Company Secretary 
Waves Singer Pakistan Limited 
9 KM, Multan Road, Hanjarwal, 
Lahore 

I/ We ________________________________________________________________________  

of ___________________________________________________________________________ 

being a member of Waves Singer Pakistan Limited hereby appoint ______________________ 

______________________________________________________________________________ 

of ____________________________________________________________________________ 

or failing him __________________________________________________________________ 

of ____________________________________________________________________________ 
as my proxy in my absence to attend, speak and vote for me on my behalf at the Annual General Meeting of the Company to be 
held on Friday April 23, 2021 at 11:00 AM and at any adjournment thereof. 
As witness my / our hand this _______day of _________ 2021. 

Rs. 5/‐ 
Revenue 
Stamp 

Witness No.1 
Name  :  ______________________________ 
Address  :  ______________________________ 

______________________________ 
CNIC No.:  ______________________________  _________________________ 

      Signature of Member(s) 
Witness No. 2 
Name  :  ______________________________ 
Address  :  ______________________________ 

          ______________________________ 
CNIC No.:   ______________________________ 

 (Name in Block letters) 

  Folio No. __________________  
Participant ID No. ___________ 
Account No. in CDC _________ 

Important: 

1. CDC Account Holders are requested to strictly follow the guidelines mentioned in the Notice of Meeting. 
2. A Member entitled to attend a General Meeting is entitled to appoint a proxy to attend and vote instead of him/her.
3. Members are requested: 

(a) To affix Revenue Stamp of Rs. 5/‐ at the place indicated above. 
(b) To sign across the Revenue Stamp in the same style of signature as is registered with the Company. 
(c) To write down their Folio Numbers. 

4. This form of proxy, duly completed and signed across a Rs. 5/‐ revenue stamp, must be deposited/sent at the Company’s Registered Office not less
than 48 hours before the time for holding the meeting or may be sent through the email as given in this notice followed by courier/post to the 
Company’s registered office. . 
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WSPL Consolidated FS 2020 
Auditors’ Report to the Members 
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ٹڈیᗺاᜯستان لموᗬوز سنگر    
ز ᗬڈائᖁ کᘮلیᤎ   افتᜡانᘍ حصص ᢄᣂک  ᣜ  ورٹᗙر  

 
ز ᗬ بورڈ آف ڈائᖁ  ٹڈ یسنگر ᗺاᜯستان لموᗬوز  ᢄᣂک  ᣜ  مᕼ ᣳ 31جانب   ᢔᣂ2020دسم   ᖁڈائ  ᣰل  سال ᤛوا  ᡧᤍوᕼ کو ختمᗬ ز ᢄᣂک 
ᣜ  ᣠورٹ اور آڈٹ شدە ماᗙب رᘮانات  : ᢕᣌہ  ᡨᤍت محسوس کرᣄم  ᤍوᕼ  ᡨᤍش کرᛴپ ᣠما ᝃجھلᘮتحت پ اں  اسᛴش  ᣜ   ᡨᣍجا 
 ہ ᢕᣌ : 

 
               FY20             FY19 
 Rs. in ‘000  Rs. in ‘000  آپᙯᗬᖁنگ نتائج
 مجموٰی فروخت 10,230,068   11,660,266 

 2,629,372  1,844,377 مجموᣘ منافع
مارکیᙯنگ، فروخت اور تقسᘮم  اخراجاتاᘍڈمن،     (1,381,499)  (1,403,016)

  دᘍگر اخراجات (42,671)  (85,248)

 1,141,108  420,407  اپᙯᗬᖁنگ منافع
 ماᣠ اخراجات [خالص] (616,832)  (676,794)
  ᡧᣍگر آمدᘍد    465,831   157,295 
 منافع ᤎلی  سال ᤝپہ ᣳ کسᘮ621,609  269,206  ٹ 
 ٹᘮکسᛴشن (141,738)  (243,309)

 ᗷ  127,468  378,300عد از ٹᘮکس منافع

 
 ᡧᣍآمد ᣂشی 

ᡧ
ᣚ 0.68  2.02

 
جائزە یᜇاروᗖار   

 
 ᡧᣎمپᜇ  ᣜ  ادیᘮ گرمبᣃᘮاں   

  سᛓا و یڈᗷل ᢠᣍ اᘍا ل ستان اسٹاᜯاᗺᘍم نجیکسچ  ᢕᣌ درج اᘍک    ᡧᣎمپᜇ   ᡧᣎمپᜇ ۔ᤊᤨ   بᘮیاد  ᖁطور پر مختلف گھᗬ آلات اور د لوᘍ گر 
نگیلائٹ انج ᣂن ᣜ ت مصنوعاتᘮ لنگ اور تقس ،یارᘘاسمᘮم م  ᢕᣌ لᗷ۔ ڈᤊᤨ ا و یشاملᛓس   ᢠᣍ اᘍل  ᣜ ᣜ عی وس لائن مصنوعات 

  نجᗬر  ᡧᣎستان مپر مبᜯاᗺ នجو پور ᤊᤨ  ᢕᣌ یپھᤝ ڈᘍ ن لرᛴٹ   ᡧᣎمپᜇ ورکس اور  ᣜ   ᡧᣎر اپᗬᙯᘮسیآؤٹ ل لᙯ  ذر ឨᤔ   دو معروف
  اور سنگر  تحت فروخت ᣜوᗬوز برانڈز،  ᡨᣍہ جا  ᢕᣌ  ᡧᣎمپᜇ ۔  ᣜ ٹ لائن مᜯپروڈ  ᢕᣌ ᕼ ں: شامل  

 
   

نڈ
را

ز ب
يو

و • ڈيپ فريزرز
• ويزی کولر
• ريفريجريٹرز
• ايئر کنڈيشنرز
• واشنگ مشين
• مائيکروويو  اون
• واٹر کولر

نڈ
را

ر ب
نگ

س • ڈيپ فريزر
• ريفريجريترز
• يئر کنڈيشنرز
• واشنگ مشين
• مائيکروويو  اون
• واٹر کولر
• سلائی مشين
گيزر•
• فوری گيزر
• کوکنگ رينج
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  سᛓا و یᗷل ᢠᣍ اᘍاس   لᗺ   ᢠᣐشاور، ملتان وغ ،کراᛀ ،ور، گوجرانوالہᕼلا  ᢕᣂج ەᚑᣴ  شہروں م  ᢕᣌ 15    ជا ملᜇ گوداموں  ᢕᣂسگᛴٹ  

  16ورک   ٹ ᛴن لرز ᘍڈا ᘘ +1500   ᜇا ᗬتقᖁ موجود ᤊᤨ۔  اپ  ᢄᣂس آفᘮ وس س لزᣃᚑ ز ᢄᣂس   509اور  نᛀوس ورکشاᣃ ا  جالᜇ  ជمل
 گ ᢕᣂ سطح پر پھᘮ لا ᤊᤨ واᕼ   ᡧᣎمپᜇ ا س  ۔ᜇᘮ لز  ᢄᣂکچر انفراس  ᣠوا  ᡧᤍام کرᜇ اندر  ستانᜯاᗺ  ᣓک ᣪب  ᣃوم  یدوᕼ معروف

  ᡧᣎمپᜇ لائ سᗺل  اᗷمقا  ۔ᤊᤨ  
 

ᣢعم   
ᢇ

ᣜارکردᜇ   اᜇ  ᖂتجᗬہ  
ملک   ےيماه کے ل 2 با يتها۔ تقر ايک لنجيوبا نے چکی  19-یڈ ياستحکام کو و یکے دوران ملک کے اقتصاد  20سال  یمال

۔ جس  ايگ  ايسے مرحلہ وار اٹها قےياسے منظم طرميں  بعد نافز رہا 2020  یمئ 9 – 2020مارچ  24لاک ڈاؤن  ں يبهر م
  ی نصف مال ی ۔  پہلیڈاؤن کے دوران مکمل طور پر بند ہو گئلاک اس  شنزياور آپر یکٹريف کی  یکمپن  ں يم جےيکے نت
سے   ی زيت ں يوجہ شرح تبادلہ م ی تهے جس ک لنجنگ يبہت چ یحالات به   ی اور معاش یکے دوران کاروبار 2020سال 

ں اضافہ ہے۔ يان پٹ اخراجات م ںيم جےي کے نت  یاضافے اور مسلسل مہنگائ ںيم متوںي ق  یمصنوعات ک ميپٹرول  ،یکم  
 

مدت   یاس یکو گزشتہ سال ک  یکے دوران کمپن 2020سال  ی نصف مال ے تاہم لاک ڈاؤن کے خاتمے کے بعد دوسر
 4,508فروخت  یمجموع 19سال  ینصف مال ی: دوسرنيمل 5,452فروخت  یمجموع 2020سال  ینصف مال ی(دوسر

ہونے والے  دايلاک ڈاؤن کے دوران پ ونکہياضافہ ہوا۔ ک  اںينما  ںيفروخت م ںي) کے مقابلے مصد يف 21 اضافع -نيمل
  عہ يکے ذر ی او پ یسے نمٹنے کے لئے ج  19-موسم کے ساته ساته۔ کووڈ   یعيکے توسوں يگرم اور وجہ  یلاگ ک کيب

۔یآئ ںيم کهنےيد  یليتبد  ںي م شتيفائده مند ثابت ہوئے اور مع  یاقدامات به  یاتياور مال ی کئے گئے مال  
 

 نيمل 1,844منافع  یروپے، مجموع نيمل 10,230 ويوني ر لزيس لئےيء ک2020سال  یمال ی کمپن ںيم جےياس کے نت
۔ یسککامياب ہو  ںيکرنے م دايمنافع پ از قبل کسيروپے ٹ نيمل 269اور ملين روپے   420منافع  ٹنگيآپر  روپے،

وسائل کے موثر   نس،ي ل یکسيا شنليآپر بچت، ی لاگت ک یکے اثرات کو کم کرنے کے لئے اندرون  ی مہنگائ ی کمپن
لاگت اور   رينے براه راست متغ   ہي۔ انتظامیرہ  یکے انتظام پر توجہ مرکوز کرت  ی منصوبہ بند   یاستعمال اور موثر ماد 

 ادهيشرح ز  یسال کے دوران افراط زر کجس کی وجہ سے اور فروخت کے اخراجات پر کنٹرول رکها ہے  یانتظام
۔یئواقع ہو ی طور پر کم یکے باوجود اجتماع ونےہ  

 
اور وسائل کے موثر   نئرنگيانج یر سيپروس  نجمنٹ،يم ن يچ یسپلائ پٹل،يفلو، ورکنگ ک  شيجانب سے ک  یک ی کمپن

ہے۔   ی گئ  یپر بهرپور توجہ د  ینگران یاستعمال ک  
 

 ᡫᣒمعا  ᖂتجᗬ ہ  
اور جڑواں  ی بے قدر  یوجہ مستقل افراط زر، شرح تبادلہ ک ی جس ک ںيہ  لنجنگيسے چ 2019اکنامک حالات  کرويم  

  ڈجسٹمنٹيا یء کے دوران اپن2020جانب سے  ی پر قابو پانے کے لئے حکومت ک ی۔ اسںيہشامل  رهيوغ  ےکهاتخساره 
صورتحال   یمعاش  ںيم جےي اقدامات کئے گئے جس کے نت یسيمختلف پال  عےيکے ذر یس يپال ی اصلاحات ک یاور ساخت

 بہتر ہونے کا آغاز ہوا۔
 

نصف کے دوران کورونا  یدوسر ی سال ک یتو رواں مال  یته یطرف بڑه رہ  ی ک ی استحکام سے ترق شتيتاہم جب مع
دفاتر اور   ں،يٹيمارک  ںيم جےيہوئے۔ اس کے نت دايپ  لنجزيچ یجہت   ريسے پاکستان کے لئے کث لنےي) په19-ڈ يوائرس (کوو

  ں يسفر م  ی اور کاروبار احت يس ، یکم ںي طلب م یکے ساته ساته عالم  یسطح پر بند ہوئے، ملک ريکارخانے ملک گ
۔ںيشامل ہ رهيتعطل وغ ںيم  نيچ یکے روابط اور سپلائ داواريتجارت و پ ،یمند   
 

روپے  نيليٹر 1.24اور  ئےي اصلاحات ک ینے مختلف ساخت   یاو پ یج ےي کے برے اثرات سے نمٹنے کے ل 19-کووڈ 
کو   نيخدشات کے مزدوروں اور ملازم  ینے کاروبار  نکي ب ٹي۔ اس کے علاوه اسٹا يکا اعلان ک جيکيپ یامداد  ےک

 سےيج م يفنانس سک یاور ر تفنانس سہول ی ر یاقتصاد  یکے لئے عارض یگيادائ یاجرت وں اور تنخواہوں ک
سے کم کر   صد يف 13شرح   ی ک یسيدونوں شرائط کو دور کرنے کے لئے پال یطلب اور رسد ک یاداروں ک یکاروبار

متعدد اقدامات متعارف کرائے۔ ان اقدامات سے  تيسم موںيفنانس سک  یر  یتيکرنے اور کچه رعا صد يف 7کے 
۔یسہولت مل ںيم رنےيت  ںياوقات م  لنجنگ ياداروں کو چ یکاروبار  
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  یپہل ںيسالوں م ی ۔ کئیگئ  یادا ک ںيشرائط م یک  ڈجسٹمنٹيمستقل ا ںيکهاتہ خسارے م  یجار ںيکوشش  ہ ي ی استحکام ک
  یصحت مند ترق ںيم یآئ  ی ڈ  في۔ اس کے علاوه مستحکم شرح تبادلہ، اا يکهاتہ خسارے نے سرپلس پوسٹ ک یبار جار 

سے   زي) موڈ یب -(  ی ' بیاور 'منف  یبہتر درجہ بند  ںيم کسيکے انڈ  یآسان ںي کے کاروبار م  نک يب  ی)، عالمصد يف 126.8(
  اد يبن یک  ی مضبوط ترق ںياور وه آئنده برسوں م ا يکو مستحکم ک شتيآؤٹ لک نے مع  ڈٹيتک مستحکم کر   یتهر یب

گے۔ ںيرکه  
 

  10.7شرح  ی افراط زر ک ں يء م 0022سال  یمال
 6.8شرح  ہ ي ںيجبکہ گزشتہ سال م  ی رہ صد يف
اضافے  ں ياوسط شرح م ی۔ افراط زر ک یته صد يف
وجہ افراط زر کے دباؤ کو کہا جاتا ہے جس  یک

  یکم  ںيقدر م یک  یکرنس یمقام  ں يم جےيکے نت
 ں يم متوںيق  یٹيليوٹي ک، يب ينگر ں يم جےيکے نت

وجہ سے  یک 19- اور کووڈ  کسيٹ ادهياضافہ، ز 
ا ہے۔ نہو دايخلل پ ںي رسد م یعبور  

   
   

) بڑے یاے ڈ   یکهاتہ خساره (س   یجار   ںيڈالر کے خسارے کے مقابلے م  یک يامر13.4  ںيم19سال    یمحاذ پر مال  یرونيب
ڈالر   یکيامر  ني بل  3.0پر بہتر ہو کر    مانےيپ
 لنسيب  ڈ يک  ںيم  جےي۔ جس کے نتايپہنچ گ  ںيم
طرح    ی۔ اسايسطح پر گر گ  نيکم تر  یسال ک  5

 صد يف  کيکے ا یپ   یڈ   یج  ںيم  20سال    یمال
  صديف  4.8  ںيم  20سال    یمال  ڈ يکے طور پر ک
  ڈ ي۔ کرہی  یپر گهڑ  صد يف  1.1  ں يکے مقابلے م

توازن   یتجارت ميں  وجوہات    یبڑ   یک   یکم   ںيم
  ی ۔ تجارتںيزر ہ  لاتيترس ادهيکا سکڑنا اور ز 

  یک  یوائي  صد يف  30.2  ںيخسارے کے توازن م
کے خلاف    کي ب  کي ب  ونکہيک  ی واقع ہوئ  یکم
ملک کے اندر    ےن  یبے قدر  یکے آر ک   یپ

آمد   ادهيز  کارڈ ير   یزر ک   لاتيترس  ںيبرآں ملک م  د ي۔ مزیک   یحوصلہ افزائ  ی کاروں ک  ہيطرف سرما   یمتبادل ک  یدرآمد 
  ہي  ںيعرصے م  یجبکہ گزشتہ سال کے اس  ی سطح پر رہ  ی ڈالر ک  یکيامر  نيبل23.1  ہي  ںيم20سال    یجہاں مال   یہوئ

۔ یڈالر ته یکيامر نيبل21.7  
 

 صنعت ᜇا جائزە

توقع ہے کہ پچهلے کچه سالوں کے دوران مشکل سماجی و اقتصاد ی حالات ٢٠٢١ تک کم ہو جائيں  گے۔ کووڈ -19 کی 
صورتحال کے باوجود پاکستان کی  معيشت  نے اچهی کارکردگی کا مظاہره کيا ہے۔ موڈ يز  کی تحقيق کے مطابق پاکستان  

کی مع يشت م يں اگلے 5 سال کے دوران اوسطا 4 فيصد  سالانا  کی  ترق ی متوقع ہے۔ اس مستحکم معاش ی ترق ی سے  
 صارفين کو زياده ڈسپوزايبل آمدنی فراہم ہوگی اور طرز زندگ ی کو اپ گريڈ   کرنے کے خواہاں افراد کو فائده ہوگا۔

 
بڑهتی  ہوئی ڈسپوزيبل آمدنی کی وجہ سے ٥٠ ملين افراد پر مشتمل متوسط طبقے ميں اليکٹرانک آلات کی  خريد کی  

جانب رغبت بڑهے گی اور اس ميں اہم کردار ادا کرتا رہے گا۔ شد يد  مہنگائ ی، ايندهن کے اخراجات، کمزور روپے اور 
 ان پٹ کی  قي متوں ميں اضافے کی وجہ سے قي متوں کے دباؤ مينوفيکچررز کے لئے بڑے خدشات رہيں گے۔

 
پاکستان ميں  کم گهريلو  دخول (عالمی  اوسط سے  کافی  نيچے) آلات کمپنيوں  کو اپنی  رسائی  بڑهانے کے مواقع فراہم کرے  
گا۔ توقع ہے کہ علاقوں ميں  جد يد   خورده اور خصوصی  کمپنی  کے اداروں کی  توسيع  سے ہوم آلات کے دخول ميں  اضافہ  
ہوگا۔ توقع ہے کہ غي ر  ميٹرو   شہروں (درجہ دو اور  تين  شہروں اور د يہی  علاقوں) ميں   به ی   آلات   کی فروخت ميں   مضبوط 
 ترقی  کريں  گے۔
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صارفين کے آلات کی  دو عدد ترقی  کو ہوا د ينے والے د يگر عوامل دوہری آمدنی والے جوہری خاندانوں مي ں بڑه رہے  
ہيں، کريڈٹ  کی  آسان دستيابی،  بدلتے ہوئے طرز زندگی ، نئے ماڈلز متعارف کرانے اور صارفين ک ی آگاہی ميں  اضافہ  
ہو رہا ہے۔ صارفين کے پائيداروں کے لئے تيزی سے سکڑتے ہوئے متبادل چکر کا به ی جاری رہے گا اور اسی وجہ  

 سے صارفين ک ی اليکٹرانکس  کی طلب کو ہوا ملے گی۔
 

 گهريلو آلات کی  صنعت کو آسان بنانے کے لئے وزارت خزانہ کا تعاون: 
ᣜ ز  حکومت ᣳ جانبᗬمال ادە ᘮدرآمد ت یخام مال پر کسٹم ڈ  ی  ᢄᣍو    ᢄᣂلائ س انڈسᗺوم اᕼ ᤗم کرᜇی    ᣰل   ᡧᣯکو آسان بنا

ᣪسال   بروقت اقدامات ب  ᡧᣯ ۔ وزارت خزانہ ᣰگ  ᣰکسٹم ڈ ٢٠٢٠ک ᤛوا  ᡧᤍوᕼ وع ᡫᣃ ᣳ دن ᤝپہ ی  ᢄᣍم و  ᢕᣌ ᣥᜇ مسلسل   
 کس ᤝیپندرە سال  دوران پھ ឨᤔذر  ᤍوᕼیڈ ٹم  ᢄᣍسیسل وᛞ م  ᢕᣌ  ᣥᜇ  ᣜ۔ اس م  ᢕᣌ درآمد شدە خام مال جᚑᣴ   ᢠᣍ   ᢠᣍ  ولᗙᖔکᘮ،مر 
ᡧ ف  وب،یᜇاپر ٹ  ٹ،ᛴش سᛓا سᛓا ᢕᣌ لᗷᘮ اور من نڈ یا ڈᗺᘮ وغ جر  ᢕᣂشامل ہ ە  ᢕᣌ  کو ا  2020جون  30۔ᛓ1(572آر او  س ͭ (2020   

 مخصوص درآمد ឨᤔذر  ᡧᣯ اش یوزارت خزانہ ᘮاء   ᡧᣚیکسٹم ڈ  پر عائد اضا  ᢄᣍسیسل وᛞ   ᤗم کرᜇ   ᢄᣂانڈس  ᡧᣄ لائᗺوم اᕼ ی   ᖂکو مᗬ د 
 ت فراᕼم کᘮاسہول ᢕᣌ۔  

 
 ᡧᣎمپᜇ  ب ᤛوا ᡧᣯͭفارورڈ نظر آជا آؤٹ لᜇ لᘘا مستقᜇᘮانات  
  لᤊᤨᗬ۔ ᕼم طᖔ  فراᣜᣥᕼ مصنوعات    لو ᗬاور موثر گھᖁ   ار ᘮمع مقصد اعᣢٰ  یادᕼᘮمارا ب  ᡨᣍم مدᕼاᘮوں م تᗖᖔمنص   ᢕᣌ  منافع
 م ی ᜇار   ہی اور ᣃما ᢕᣌ ش  ᤍوᕼ  ᡨᤎᗃیتوازن برقرار ر  ᣂ ᣜ ولڈرᕼ پرعزم ہ  ᣰل   ᡧᣯقدر بڑھا  ᢕᣌ۔  

 
 لا ڈاؤن م ᢕᣌ   ᡧᣍعد پ آساᗷ   ᡧᤍوᕼᚑنٹ   ᣎبڑھ گ ᣳ ۔ ب اپ طلب توقعاتᤊᤨ  ᢕᣂ  ᡧᣍم و  ᢔᣰشع  ᢕᣌ   ᡨᣂیواضح بہ   ᣍجہاں   آ ᤊᤨ

 ជمل   ᢕᣌمᣜ گزشتہ سال ᣒمدت م ا  ᢕᣌ 2.0  ᖁارب امᗬᣞ م ᤝمقاب  توازن  នخسار  ڈالر  ᢕᣌ  ᣃیدو  ᣠسال  نصف ما
 م  یᜇا جار   لر ڈا ᗬᣞارب ام1.1  ᖁ دوران  2020 ᡧᤍلس پوسٹ کرᗙᣃ کھاتہ  ᢕᣌ  امᜇᘮا۔ مناسب مال ابᗁرᘮ  ᡨᣍال اᗺ ᛴᣓ   اᜇ موقف

وع ᕼو گ  شᛴپھل اس  فوائد پ ᡫᣃ  ᡧᤍکرᘮ ا ᣜ ۔ گزشتہ سالᤊᤨ ᣒم ا ᤝمقاب  مدت  ᢕᣌ  ᣠدوران 2020سال  نصف ما  ء
 م  کچرنگᘮنوفیپر م  ماᘮ ᡧᣯبڑន پ ᢕᣌ 8.16 فᘮشعبوں م  د ص ន۔ تمام بڑᤊᤨ واᕼ ا اضافہᜇ  ᢕᣌ  ᡫᣒگرم  معاᣃم  وںی  ᢕᣌ  ا آغازᜇ  ᡧاضا

 واᤛ مستقᘘل م ا ᘮگ  ا ᘮک ᡧᣯکہ آ ᤊᤨ اور توقع ᤊᤨ  ᢕᣌ ᣪا۔ یسلسلہ جار  ہی بᜍ ᤤᤨر  
 

  ᡧᣎمپᜇ   ورᗙارᜇ ا کولاᜇکو کوᚲشن  ᣜ  ᣠما ᣳ دوران   21سال  جانب 975 مل ᡧ ᢕᣌ مال  ᢧᤍروᘮا کولا برانڈڈ ڈ تᜇکو ᘍپ  ᖁفᗬ زر  
ᣒاور و  ᣜ کولر ᣥᕼفرا ᣜ آرڈر  ᣰل  قیتصد   ᣍوᕼ ۔  موصولᤊᤨل ہیᗷم ڈا و یحᛓس   ᢠᣍ اᘍل  ᙬن  ی کو اس  ᢔᣲ م  ᢕᣌ  ᖁفᗬق 

 ᤊᤨ جس م ا ᘮگ  ا ᗷ ᘍعد د یمنظور  سᘛلائر آڈٹ ᘮᣢ ᣜثالث  تفص ᢕᣌ    ᡧᣎمپᜇ    ᡨᣂبہ)  ᡧ ᢔᣂکو سᗬا درجہ دنᜇ (ᘍ گ  اᘮ ۔ روا اᤊᤨی  ᡨᣎ 
  ᡧᣎمپᜇ طور پر   ᣜ  ᖁتق  ٹاپ لائنᗬ اᘘ 1  ورᗙارᜇ مᜇ کچھ ᣳ  ᢧᤍارب روᗬس ٹᘮمنٹᜡ ᣜ جس ភتھ  ᣯآ ᣳ مᕼ  ᢕᣌ  ᣠکہ ما ᤊᤨ توقع 

 ᣳ ز   2بڑھ کر  ہی دوران  21سال  ᢧᤍارب روᗬا ک ادەᜍ  ᣯو جاᕼ ف ونکہیᘮ  ᢄᣂیک   ᣜ  یمنظور   ᡧᣎمپᜇ ᣳ دᘍ ور   گرᗙارᜇ ᗬس   ٹᙯلائنᜇ
  ᡧᣚاضا ᣳ ᕼ لᗷقا   ᡧᤍآرڈر حاصل کر  ᣎ۔ و گᤊᤨ  

 
  ᡧᣎمپᜇ ملتان روڈ پر  ورᕼلا  ᣜ  موجودە فᘮ  ᢄᣂادگنجان    یکᗷم  ی آ  ᡨعلا 

ᢇ
تا مہنᙫسᙏ اور ᤛوا  ᢕᣌ  ᣪاور جگہ ب ᤊᤨ واقع    ᡧᣎمپᜇ   ᣜ 

ᣜ لᘘمستق    ᡨᣚتر  ᣜ   ور ᡧᣅᗬات    ᡧᣚاᜇ  ᣰل   ᡧᤍنہ   کو پورا کر  ᢕᣌ  ᣜ ۔ اسᤊᤨ  انتظام ᣳ ہیوجہ     ᡧᤍر منتقل کرᕼاᗷ ᣳ شہر ᣳا  ᡧᣯ
وع کر    ᣜ  اراتᘮاخت ᡫᣃ زم  ید تلاش  ᣰل  جس ᡧ ᢕᣌ  ا اᜇᘍک   ᖁبڑا ٹکڑا خᗬ گ  داᘮ ا   ᡨᣂبہ  ᣰل  ۔ موجودە احاᤊᤨᗬا پتہ   نᜇ استعمال

 ا ᣰل   اس مقصد  ᣰل    ᡧᣯچلاᘍب  ک ᡧ ᢕᣌ  ᣤالاقوا  ᣜ فرم  ᣜ گئ  خدمات حاصل  ᢕᣌ  پرائم لوک  ᡧᣯ اور انہوںᛴاور تعم  شن  ᢕᣂ 
ᡨᣍا 

 حکومت ᣜ وںیᣃگرم ᣰل  حماᘍرئ  ت  ᤍوᕼ  ᡨᤎکو مدنظر رکھᘮل ᙯاسᘮارٹمنٹ پروج ٹᗺاᘮت کٹᘮ ار  ᣜ  ᡧᤍکر ᣜ ۔ سفارشᤊᤨ  
 

  ᡧᣎمپᜇ   ᡧᣯ1.4    ᢧᤍز رائٹ اشو ارب رو     ᡧᤍا اعلان کجاری کرᜇᘮ ا  ᣴج ᤊᤨ فᣅ  ᡧᣍ  ᤛوا  ᡧᣯجا  ᤎکی  ᢕᣌمد م  ᣢمنتق
 ᜍا ᗷلᝃہ  ᣯا جاᘮاستعمال ک  ᢕᣌمد م ᣜ مستقلاخراجات  ٹلیورکنگ کᙴ    ᣳ ا جسᜍ ا جاءےᘮاستعمال ک ᣪب  ᤎلی

۔
ᢇ

ᣜ  ᢕᣌجاسک ᣜ ات پوریᗬور ᡧᣅ اریᗖاروᜇ ۔  
 

ابہام ᜇا دور کᘮا جانا صورتحال اور  ᡧᣎ یقᢕᣂ ᘍ خطرات، غ  
ᣜ آپ    ᡧᣎمپᜇ سلᘻᘮم    ᡨᣍکر ᣤا لازᜇ ارᗖاروᜇ کہ خطرە ᤊᤨ  ᖁاور خطرات کو فعال اور موثر ط ᤊᤨ حصہឨ  ᡨᤖ    ᣰل   ᡧᣰس بھال ᣳ

ᣜ ۔ آپᤊᤨ پرعزم    ᡧᣎمپᜇ   ᡧᣍاندرو ᣳ  ᡧᤖوق  ᡧᤖاور ب وق  ᢕᣂ  ᡧᣍماحول م و  ᢕᣌ ᤦر ᤁ ا جائزەᜇ خطرات   ᡧᣎاور اپ ᤊᤨ  ᣢمت عماور  ح
 منصᗖᖔوں م شنلᚲ آپᖁ  ͭ یᜇاروᗖار  ᢕᣌ تخطرا    ᡨᣍوں کو شامل کرᗖᖔمنص   ᡧᤍم کرᜇ کو احت  کو នر خطرᕼ ۔ᤊᤨᘮد اط ᣳᘍ کھا 

 کچھ معاملات م  ونکہیجاتا ᤊᤨ، ک ᢕᣌ  ᖂتجᗬعد  ہᗷ ا ہیᘍار   کᗖاروᜇ  ᣰ۔ ینᤊᤨ اعث بن سکتاᗷ اᜇ موقع  
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ᣜ آپ    ᡧᣎمپᜇ  ا اᜇᘍمتع ک ᡧ ᢕᣌ نجمنٹیرسک م  ᖁفᗬ۔ رسک م مᤊᤨ نجمنٹی ورک موجود  ᖁفᗬرائز م مᗙ ᢄᣂورک ان  ᢕᣌ ن ᣳ رᗙیاو  ᢧᣲ 

 سطح ہیتک مختلف سطحوں پر ᜇام کرتا ᤊᤨ۔  ᢕᣌ    ᡧᣎمپᜇ رسک م نجمنٹی    ᢄᣂا اسᜇᗬٹجک ᣘشک  دفاᘻ کورᘮل    ᡨᣍہ کر  ᢕᣌ  ۔
ᣜ آپ    ᡧᣎمپᜇ  ᣜ  م  نجمنٹیرسک مᜇی  ᢄᣎ م នخطر  ᢕᣌ  ᣥᜇ منصو   ᢔᤍ  

ᢇ
ᣜ ᤁ ۔پر نظر اور جائزە  

 

خطرات  یᕼم ᜇاروᗖار  ابہام ᜇا دور کᘮا جانا

 ᖁآپᚲا شنلᘍᣓہ ی –  سیل ک   ᡧᣍستہ   اندروᚽوا ᣳ عوامل
ᡧ خطرات، ملازم  ᢕᣌ   ᣍلاᘛار، سᗖاروᜇ  چ ᡧ ᢕᣌ  م  ᢕᣌ   ᣍخلل، آ 

  ᢄᣍ ᣜ بندش  سسٹمᘍ ا ᣤاج نا  ᡧᤍاᗺ پر قابوᚑᣴ ᣤاور  انتظا
 ᖁآپᚲشنل  ᖁطᗬار ہ  قہᜇ  ᢕᣌ۔

ᣜ آپ    ᡧᣎمپᜇ  و  ᡧᣯᗬ معقول نڈر ᘮا آغاز ک  تᜇᘮ ا   ،ᤊᤨ
ᣜ انداروںᜇنوفیان ہاؤس م دᘮاور  کچرنگ

ᤊᤨ۔ ا ᘮگ  ا ᘍپر زور د صᜇᘮارڈ ᘻشخاسکور 

 ᣜ آپ    ᡧᣎمپᜇ   ᡧᣎمپᜇ دوران  سال  ᡧᣯ بھر م  ᢕᣌ  
 اور عمل م یار ᘮمع کᘍا ᢕᣌ   ᡨᣂا پروگرام بنا  یبہᜇ ᘍ ا 

 ᤊᤨ، جس م ᢕᣌ اقاعدە مᗷم نجمنٹی នجائز  ᢕᣌ 
جا رᗁا ᤊᤨ۔جائزە لᘮا رفت ᜇا   شᛴپ

اع ᜇا خطرە  ᡨᣂبرانڈنگͭ اخ–    ارᗖاروᜇ  جو آپ
ᣘا ᡨᣂشعبوں ج اخᚑᣴ ᣜ اور مارک قیتحق مصنوعاتᘮٹ 

 ᖁتازە ت ᗬن ᣜ رجحانات اور مصنوعات    ᡧᣰنمٹ ᣳ اع ᡨᣂاخ
 لا᜵و ᕼوتا ᤊᤨ۔ ᣰل 

 ᣜ آپ    ᡧᣎمپᜇ دوران ا  سال  ᡧᣯᘍیمرکز  ک 
ᤊᤨ، جس ᣳ اس   ا ᘮڈھانچہ قائم ک ᙯنگیمارک
ᡧ صارف ᢕᣌ  ᣜ صᗷ  ᢕᣂت  ᖔعمل کو تق ᗬت ᣢم  ᤊᤨ

 اور متعلقہ فنکشن م ᢕᣌ اہلᘮخلا کو پر ک ت  ᘮ ا 
 ᜍا۔ ᣯجا

   ᡧᣎمپᜇ تحق  قی   ᡨᣚاور تر  ᖔکو تق ᤆمح ᗬ ت 
ᣢم ᣜ اور وە مصنوعات ᤊᤨ ᣜ اع ᡨᣂمت  اخح
رᗁا ᤊᤨ اور اس پر عمل  کھ ᘍکو مسلسل د  وںیعمل

درآمد کر رᗁا ᤊᤨ۔

 اور   توںیصلاح حیصح – لتᘮفض  ᣜ  مᘮتنظ ᡧᤍکو راغب کر
ᣜ  ᡧᤎصلاح  برقرار رکھᘮت ᣜ آپ    ᡧᣎمپᜇ  ᣜ  تنظᘮم   

 حصول م مقاصد  ᢕᣌ نا اہلᘮت    ᡨᣎاعث بن سکᗷ اᜇ  ᤊᤨ

 • ᣜ آپ    ᡧᣎمپᜇ شᙏجا  ᡧᣯی  ᡧᣎ ہ بندᗖᖔیمنص  ᖁف ᗬم 
 ک  نگیمᘮورک م ᢕᣂᗬ 

ᣂ  ᣜ   ᡨᣚاور موزوں ملازم تر ᡧ ᢕᣌ 
  ᡨᣚتر  ᣰل  مواقع ترت ᛴد ب ᘍ ح  اᖁاور اس ط ᤊᤨ

 یقᘍکو   یبرقرار  ᣜ  لنٹᘮٹ ᡧᣎ بناᘍ ۔ اᤊᤨ

  ہی ‐رسک ᢄᣎیڈᗬکᘮ ᖔل ᡧᣎمپᜇ کہ ᤊᤨ خطرە    ᡧᣎکو اپ  ᣠذمہ  ما
 م  وںᣳᗬ واᚽستہ ذمہ دار  وںᗬدار  ᡧᤍکو پورا کر  ᢕᣌ   ا   یدشوارᜇ

   ا ᘍسامنا کرنا ᕼوᜍا جو نقد رقم  ᣍکو  ᣠاثاثہ پہنچا کر  اور ما
ᣜ    ᡨᣍہ جا  ᢕᣌ۔

  ᖁپرعزم کᗬسہول ڈٹᘮات  ᣜ   مناسب مقدار
 ᘮدسᙬ مناسب رقم ឨᤔ ᣜذر  ᢔᣍمناسب مقدار  ،ا
 م ᢕᣌ  ᖁپرعزم کᗬسہول ڈٹᘮذر  ات ឨᤔ  ᣠامداد  ما
ᣜ ᙬدسᘮ  ᢔᣍا ᣜ ارᗖاروᜇ ۔ᤊᤨ ا مطلبᜇ  ᡧᤍپر عمل کر  

  ᣜ  تᘮمتحرک نوع ᡧᣎمپᜇ ᣳ وجہ  ᖁپرعزم کᗬڈٹ 
ᙬلائنوں کو دسᘮفنڈنگ م اب  ᤍوᕼ  ᡨᤎبرقرار رکھ  ᢕᣌ 

  چکل
ᢇ

ᣜ ភبرقرار رکھ  ᡧᣎمپᜇ ل ۔ ᘮ ᖔکᗬیڈ  ᢄᣎ 
 م نجمنٹیم ᢕᣌ  نقد بہاؤ کو پروجᘮکرنا اور ان   کٹ

ور  ᡧᣅ  ᣰل   ᡧᤍیکو پورا کر ᣜ سطح  مائع اثاثوں
  ᡧᣍاور ب پر غور کرنا، اندرو  ᢕᣂ  ᡧᣍر   وᗬیگول  ᢄᣂی  

ور  ᡧᣅᗬات  ᣠخلاف ما   پوزᚲل شنᘮ ᖔکᗬیڈ  ᢄᣎ 
 نگ ᣜ  انᘮتناسب  ب ᡧᣍرا ᣜ اور قرضوں  ᣠما 
منصᗖᖔوں کو برقرار رکھنا شامل ᤊᤨ۔ معاونت 

رسک نقصان  خطرន کو ظاᕼر  ڈٹᗬکᖁ  ‐ رسک ڈٹᗬر 
 
ᢇ

ᣜارکردᜇ مطابق  م منصب معاہدےᕼ ر᜵ا ᤊᤨ ا    کرتاᜇ
 م  ᡧᤍرە کرᕼمظا  ᢕᣌ  ۔ᤤᤨام رنا

 یانفراد   ᖁکᗬڈٹ  ᣜ   اور ᤗا اطلاق کرᜇ حدود
   نکᚑب ᢄᣎارنᜍ یل نڈ یاور ان ل  ᢄᣂ  ᖁآف کᗬڈٹ   

  ᡨᣍخلاف تجار ᣜ قرضوں   ᡵᣂᜯا ᗬکو محفوظ بنا   ت
 وںیᜍارنᙯ  نکᚑجاتا ᤊᤨ۔ ان ب ا ᘮکر خطرន کو ᜇم ک

ᣜ قبولᘮت   ᣜ پ ᣳ وجہᘮ دا  ᖁک ᤛوا  ᡧᤍوᕼᗬڈٹ  
 ی قᘍرسک ᜇا انتظام اس ᗷات کو  ᡧᣎ بنا کر کᘮ جاتا  ا
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 ᤊᤨ  کہ بᚑنک  ᙯارنᜍبورڈ ی  ᖁآف ڈائᗬ ز ᢄᣂک  ᣜ  منظور
ᙯ    نگᗬر  ڈٹᗬکᖁ   ادەᗬکردە مناسب طور پر ز 

۔ ᣜ  یجار  عہᗬ ذر  نکوںᚑب ᣯجا

 م ٹᘮمارک ‐ᜇا خطرە   متᘮق ᢕᣌ   والوں  ᡧᤍوᕼ داخل  ᣰن
 مقابᜇ ᤝا امان ᤊᤨ جو مارجن نچوڑ  متوںᘮساتھ، ق
 ᤊᤨ سکتا.

 ᡧᣎمپᜇ   ᡨᣎقᗷلائرز کو سورسنگ   مسلسل مساᘛس
ᤦکر ر   ᡧᣎاپ ،ᤊᤨ ٹᘮ  ᢔᣐکنالو،   

ᢇ
ᣜارکردᜇ   اور

 بنا رᤦ  تᘮصلاح  یداوار ᘮپ ᡨᣂکو بہ   ۔ اسᤊᤨ
  سᛓا و یعلاوە چونکہ ڈᗷل ᢠᣍ اᘍاس ت لᗺ  ᡧ ᢕᣂی  ᣳ

 ᣜ  ار ᘮ وقت  ساتھ مصنوعات ت ᘍᣢتᘘد ᡧᤍکر  
 خود ᤦ تᘮان ہاؤس صلاح ᣰاس ل ،ᤊᤨ لᗷو یڈ  

  سᛓا ᢠᣍ اᘍانات   لام  ᤝمقاب ᤛوا  ᡧᤍکو متاثر کر
 یکو ختم کر د ᡨᤎ ہ  ᢕᣌ۔

ᡨᣎقᗷخطرە مسا‐ ᣜ لاسٹکᗺ صنعت م  ᢕᣌ    ᡧᣯاپنا راستہ بنا
 م ᢕᣌ اضافہ۔

 لᗷا و یڈᛓس   ᢠᣍ اᘍل  ᣜ  ع مصنوعات لائن اورᖔمتن
 علاوە خوردە فروخت ᜇا ڈھانچہ  لر ᘍمنفرد ڈ
   لنجوںᘮمہارت اᣳ ان چ ᘮᣞاور تکن ᡧᤍلہ کرᗷا مقاᜇ

  ᡧᣚاᜇ  ᣰل  تᘮ ار   ᡨᣍ۔  بناᤊᤨ

ᡧ ٹو یڈ ‐رسک یᢄᣂ یگولᗬر  ᢕᣂ، ٹᘮ،یل کسوں ᖔᗬ اور د زᘍ ائط  گر ᡫᣃ
  یبر  اںᘮ نفاذͭ اضافہ ᜇ ᣳارروائ ᡨᣎو سکᕼ ح متاثرᖁط  

۔ᢕᣌہ

 ᣰن ᤊᤨ وتاᕼ ا اطلاق سب پرᜇ سطحوں،   ᣰاس ل
 ᕼم مساᗷقت ر  ᡨᤎہکھ  ᢕᣌ

 
 

)سᛓا چیا یصحت اور تحفظ (ا ات،ᘮماحول  
 ᜇاروᗖار م ᡧᤎم اپᕼ  ᢕᣌ صحت، تحفظ اور ماحول م  ᢕᣌ فضᘮپرعزم ہ لت  ᣰل   ᡧᤍحاصل کر  ᢕᣌملازم  ᡧᤎم اپᕼ ۔ ᡧ ᢕᣌ  تحفظ کو 

 ید حیترج ᡨᤎ ہ  ᢕᣌ  ماحول  ᡧᤎاور اپᘮ  ᡨᣍفرائض اور ذمہ دار  اᗬیکو پور   وں    ᡧᣎخاص طور پر اپ  ᤍوᕼ  ᡨᤍنوفیم کرᘮسہول کچرنگᘮات  
  ᡧᣎالخصوص اپᗷ نوفیمᘮسہول  کچرنگᘮات  ᣜ ᣥᕼہ فرا  ᡨᤍسخت محنت کر  ᣰل   ᢕᣌ مارᕼ  ی۔    ᡧᣎمپᜇ ᣜ ارکنوںᜇ នمارᕼ 

 ی د تᘮورانہ حفاظت اور صحت کو اᕼم شہᛴپ ᡨᣎ ہ  ᡨᤎا محفوظ ماحول برقرار رکھᜇ  ᡧᤍام کرᜇ مᕼ ۔ᤊᤨ  ᢕᣌ   اور ᤃعم  ᡧᤎاور اپ
ᙯاسᘮک ᣜ ولڈرزᕼ  ᣜ ہ یذمہ دار   صحت اور فلاح و بہبود  ᡨᤍقبول کر  ᢕᣌ  ᡧᣎمپᜇ تمام ملازم ۔ ᡧ ᢕᣌ  ᣜ امᜇ گہج کو   

ᢈ
آ ᣳ اور اس

  ᡧᣎو  حفاظت ک دونوں جگہ اپᘍیق  ᡧᣎ ᣜ  ᡧᣯبنا ᣤگرᣃ  ᖁٹ ᣳᗬن    ᡨᣍمار  کرᕼ علاوە  ۔ اسᤊᤨنوفیم  یᘮ،کچرنگ    ᢄᣂوشنیب یڈس  
ᚲ ᡧآپᖁ  لᗬᙯᘮاور ر  ᡧᣂا ش  ᡧᣯᛓاو پ س ᡧ ᢕᣂ تᘮ ک  ار  ᢕᣰ ہ  ᢕᣌ ہ  ᡨᤎᕼم کرنا چاᜇ کو នخطر  جو حادثات  ᢕᣌ۔  

 
ی ذمہ دار یسماج ٹيکارپور  

ᣘم اجتماᕼ  پر وں کوششᘍق ᡧ ᢕᣌ ہ  ᡨᤎرکھ  ᢕᣌ ا  ᣰاور اس لᘍمضبوط تنظ کᘮᣥ  شکᘻ لچرᜇᘮد لᘍ جو تمام ملازم ا ᤊᤨ ᡧ ᢕᣌ ᙯاور اسᘮ ک 
  ᢔᣐم سماᕼ ۔ᤊᤨ م کرتاᕼولڈرز کو فوائد فراᕼ  یذمہ دار    ᡧᣎب  کو اپᘮاقدار م  یاد  ᢕᣌ ا ᣳᘍہ ک  ᡨᤍطور پر قبول کر   ᢕᣌ  ᣳاور ا

 یگروپ ᜇا ᕼر رکن ش ᣂ  ۔ᤊᤨ کرتا  

  دار ᗺᘮائ ᡨᣚور  اور ذمہ دارانہ ترᗙارᜇ فᣅ نہᗬ ٹ  ᣤمتعلق مقا ᣳ قوان اداروں ᡧ ᢕᣌ  ᣜ  ہᝃلᗷ ᤊᤨ ابندᗺہی   ᡨᣚیذمہ دار  اخلا  នارᗷ 
 م ᢕᣌ  زᗬحسساس  ادە  ᡨᣂجس پر بہ ᤊᤨᗬاور اس پر عمل کر  ن  ᡧᤍساتھ عمل کر   ᢔᣯواجذᣜ  ᡧᤍ   ات پرᗷ م اسᕼ ۔ᤊᤨ ورت ᡧᣅ

ᡧ قᗺᘍختہ  ᢕᣌ ہ  ᡨᤎرکھ  ᢕᣌ   ᣜ کہ اس  ᣠام  ماᜇᘮ  ᢔᣍل ا   ᣰ ماحولᘮ  ᡨᣍا   ᢔᣐاور سما   
ᢇ

ᣜارکردᜇ   ᖂ᜵بنانا نا  ᡨᣂکو بہᗬ ر   ᡧᣎمپᜇ ۔ᤊᤨ مᕼᛴشہ 
   اچᣪ لت،ᘮفض ᡧᣍمراشفاف ،ح ᘮ،د تᘍلچر پر زور د یدار  انتᜇ  سابᙬیاور اح  ᡨᣎ ۔ᤊᤨ  

 
  سᛓا و یڈᗷل ᢠᣍ اᘍل ᣒ នمارᕼ اᛓآر و  سᗬتئ ژن   ᢕᣌ حصول م  اہداف នمارᕼ  ᢕᣌ ر اᕼᘍم  ک  ᡧᤍکو پورا کر  ᢕᣌ درج ذᘍع   لᖔمتن
ᣒ اᛓ۔  سᤊᤨ اᗁآر اقدامات کو مسلسل چلا ر  

 
 ᣍسلا   ͭ  ᣍکڑھاᣜ  لاسᜇ ᢕᣌ  

ᣥعال ᣤسنگر  طور پر  اور مقا    ᣍمش سلا ᚑن  ᢕᣌ    ᣎصارف وںیدہائ ک  ᡧᤎاپ ᣳ ᡧ ᢕᣌ    ᣍکو ہاننگ سلا   ᣍٹ اور سلا ᘮم لنٹ  ᢕᣌ   مدد
ᤦہ کر ر  ᢕᣌستان مᜯاᗺ ۔  ᢕᣌ ᣜ گھرانوں ᣳ بہت   ᡧᣍا ا  آمدᜇᘍم ذر  کᕼاᗬٹ عہᘮلرنگ   ᣍاقاعدە سلاᗷ ۔ᤊᤨ   ذر   ᡧᣃلاᜇឨᤔ  وزᗬو  

  ᡧᣍم آمدᜇ ا مقصدᜇ ستانᜯاᗺ وا سنگر ᣠ خوات ᡧ ᢕᣌ   ᣠل  کو ما   ᡧᤍاᗺ انحصار پر قابو  ᢕᣰ    ᣍماᜇ    اس .ᤊᤨ م کرناᕼانات فراام 
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ᙬین  ᢔᣲ م  ᢕᣌ زاروں خواتᕼ ᡧ ᢕᣌ ف فائدە اٹھاᣅ نہ  ᡧᣯᘍ ستان بھر م اᜯاᗺ ہᝃلᗷ ᤊᤨ  ᢕᣌ ᣜ مپ  ملبوساتᜇ م  وںیمختلف  ᢕᣌ  امᜇᘮا ابᘮᣪب  
ᣜ ہ حاصل  ᢕᣌ۔  

 
 ᡧᣍساᙏم  ا ᣯماᣃ ᢕᣌ ماᣃار   ہیᜇ ی   
 سنگر ᗺاᜯستان م وᗬوز  ᢕᣌ ازار مᗷ مᕼ  ᢕᣌ   ᡨᣂبہᗬاور انہ   توںیصلاح ن  ᡧᤍکو راغب کر  ᢕᣌ  ᣢٰام  اعᜇᘮ  ᢔᣍا   ᡧᤎبن ᤛوا  ᡧᤍحاصل کر  ᤎلی   

ᗬن اور  مہارت ᡨᣂپر بہ  ᡧᤍم کرᕼمواقع فراᘍق ᡧ ᢕᣌ ہ  ᡨᤎرکھ  ᢕᣌ۔  
 

 ᡧᣍساᙏا  ᡵᣯاثا  
  ᡧᣎمپᜇ م اثاثہ قرار دᕼا ᣳ لوگوں کو اپنا سب  ᡧᤎتا یاپ ᙬم دسᕼ ۔ᤊᤨᘮاب   ᡨᣂبہᗬن   ᡧᣍساᙏٹ  ا  وسائلᘮلنٹ    ᡨᣍکو بھر  ᗖᖁت ، ᡧᤍکر ᛴت 

 ید ᡧᤎ یاور فروغ د  ᡧᤎ  ᣜ تلاش م  ᢕᣌ مᕼᛴشہ  
ᢇ
ᤀہ ل  ᡨᤎᗃر  ᢕᣌپ  ۔ پرکشش معاوضوںᘮکᘮ ور  جزᗙارᜇ ماراᕼ علاوە ᗬلچر ملازم  ٹᜇ ᡧ ᢕᣌ  

ᣜ   
ᢇ

ᣜارکردᜇ  یکو فروغ د  ᡧᤎ ت  ᣰل ᘮ ک  ارᘮ گ  ا ᘮ مار  اᕼ ۔ᤊᤨش یᙏی جا  ᡧᣎ  ᣜ ہ بندᗖᖔیمنص   ᖁا فᜇᗬمار  مᕼ یورک   ᡨᣍبھر ᣜ اور فروغ 
  ᣜ  وںیᣃگرم ᣍنماᗃ۔  فعال رᤊᤨ کرتا  

 
   ᘮᣥاور تنظ  مواقع کھᘮ ᡧᤎس

ᡨ
ᣚتر  

  یافراد یᕼمار 
ᢇ

ᣜاقاعدᗷ قوت  ᣢعم  ᡧᤎاپ  ᡧᤎاپ ᣳ علاقوں م  ᢕᣌ ᗖᖁتᛴت   ᡨᣍ۔ سنگر ر  حاصل کرᤊᤨᗬᙯᘮل ᜯاᘮᣤملازم ڈ ᡧ ᢕᣌ  کو اᘍک  
 یقوت  تᗖᖁ یجامع افراد ᡨᣎ  کᘮ ذر  لنڈر ឨᤔ   ᡧᣰبڑھ 

ᢈ
مآ  ᢕᣌ   ᡨᣍم کردار ادا کرᕼم مارک اᕼ ۔ᤊᤨᘮٹ   ᣳ ᤅمنظر نا  ᤍوᕼ  ᡨᣰدلᗷ 

 ملازم ᡧᤎاپ  ᣰل   ᡧᤎᗃر  ᢔᣂاخᗷ ᡧ ᢕᣌ   مکوᘮم دان  ᢕᣌ   ᣎپ نᛴش ᣪس بᛀورکشا  ᣰل   ᡧᤍاە کرآ ᣳ ہ  رفت  ᡨᤍکر  ᢕᣌ۔  
 

یکوتاہ یکنٹرول ک یاتيمال یاندرون  
ہے جو   ا يگ ايسے نافذ ک قےيموثر طر عےيآڈٹ فنکشن کے ذر یورک کو بورڈ کے قائم کرده اندرون ميانٹرنل کنٹرول فر

کے لئے   یاور کوتاہ ر يہے اور تاثمظبوت  ںي م زائنيکنٹرول کا نظام ڈ  یکا داخل یآڈٹ فنکشن سے آزاد ہے۔ کمپنبيرونی 
  نجمنٹ، يرسک م  ل،يتعم  شنل، يکے اندر ہر سطح پر آپر  ینے کمپن یٹ يجاتا رہا ہے۔ آڈٹ کم اياس کا مسلسل جائزه ل

  ین يقيکو دولت کے حصول  یک  افتگانيحفاظت اور حصص   یکے اثاثوں ک  ی رپورٹنگ اور کنٹرول مقاصد، کمپن یاتيمال
 آڈٹہے۔  ايکرده چارٹر کے تحت اپنے فرائض انجام د  ن يمتع عہيکے ذر ی ٹينے آڈٹ کم بي ہے۔ انٹرنل آڈٹ تقر ايبنا
  یجہاں ضرورت ہو معاملات کو بورڈ ک اي ہے  یک یہے، مناسب کارروائ اينے مواد انٹرنل آڈٹ نتائج کا جائزه ل ی ٹيکم

کے مقاصد  یکمپن  ت يسم ليتعم یو ضوابط ک نيرپورٹنگ نظام اور قوان یات يقابل اعتماد مال  کيلا سکتا ہے۔ ا  ںيتوجہ م
۔ ايگ ا يکو آسان بنا یہم آہنگ انيکے درم ٹرزيآڈ  یاور داخل یرونيب لئےبنانے کے  ی نيقي اور تعاون کو   یکارکردگ ںيم  

 
ی ᗺاسدار ᣳ   قوںᗬطᖁ   نᗬ بہᡨᣂ  حمراᡧᣍ  ٹᜇᗬارᗙور   

ويوز ہے، اس لئے  ا يگ ا يکے طور پر درج ک کيسے ا ںي اقدار م یاد يبن  یکو ہمار  ات ياخلاق ںياخلاق ممارے ضابطہ  ہ
ہے۔ اپناتا  یس يپال یس کنٹالر  رويز ںيکے بارے م یسلوک اور ہراسان ی از يقسم کے امت  یبه یکس ٹڈ يپاکستان لمسنگر 

 ال ياس بات کا خ ںيہے، ہم یجات ی توقع ک یاور کهلے عام مواصلات ک یمانداريا یطرح رپورٹنگ کے محاذ پر به  یاس
۔ںيملتے ہ سےينتائج ک ںيہے کہ ہم  

 
ے  ئہے کہ وه اس ثقافت کو اپنا یسے وابستہ ہر شخص کے لئے ضرورويوز سنگر پاکستان ليميٹڈ  کہ  ں يہم سمجهتے ہ

اور  کٹرز ينے ڈائر کٹرز ي۔ بورڈ آف ڈائرںي گزار  یکے مطابق زندگ  اريمع  نيتر یٰ اور احتساب کے اعل یدار انتياور د 
 یک 2019 شنز يگوليگورننس) ر  ٹي(کوڈ آف کارپور وںيفہرست شده کمپن  ہ ياور  ايکے لئے ضابطہ اخلاق اپنا نيملازم

سائٹ پر   بيو  یک ی ہے۔ ضابطہ اخلاق کمپن اي گ ايگردش ک  یتک به  نيضرورت کے لحاظ سے بورڈ ممبران اور ملازم
ہے۔  ايرکها گ یبه  

 
 ᖁڈائᗬ ز ᢄᣂا ب  کᜇᘮان  

ᣜ کوڈ   ᡧᣎمپᜇ ،مطابق  ورت ᡧᣅ  ᖁڈائ ᗬ،ز ᢄᣂبتا کر خوش ہ ہی ک  ᢕᣌ  کہ :  
 الف۔   ᡧᣎمپᜇ  ᣜ ت ہیانتظام ᘮ ار   ᣠب کردە ماᘮ،انات ᣜ اس ᙬا نᜇ اموںᜇ  حالت، اسᘮ،نقد بہاؤ اور مساوات م جہ  ᢕᣌ دᘘتᘍᣢ 

 ᤊᤨ  ᡨᣍش کرᛴا درست جائزە پᜇ؛  
 ب ᡧᣎمپᜇ (  ᣜ ᣜ اؤنٹا ᣳ مناسب کتاب  جانب  ᢕᣌ ᤦہ  برقرار ر  ᢕᣌ؛  
 م یار ᘮت ᣜ  اناتᘮب ) ماᣠ ج ᢕᣌ ᣜ نگᙯاؤنال اᗺ مناسبᛴا مستقل اطلاق ک  وںیسᜇᘮ گ  اᘮ ؛  اᤊᤨ  
 ی) ااؤنᙯنگ  تخمد ᡧᤎ معقول اور محتاط فᘮ ᤃص   ᡧᣎہ پر مب  ᢕᣌ ؛  
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 ᗺاᜯستان م ط}  ᢕᣌ ن ᢄᣂان ᤛوا  ᡧᤍوᕼ و᜵لاᛴشنل ᙯنگ اسᙯاؤننڈرڈز یا   ᣍاے ا (آᛓ س  ᣍا ) اور آᘍآر ا   فᛓس  ᣠب پر ماᘮانات  ᣜ تᘮ پر  یار 
ᤊᤨ؛  ا ᘮگ  ا ᘮعمل ک  

 ع} ᡧᣍا نظام ڈ  اندروᜇ ول ᢄᣂم زائنیکن  ᢕᣌ  مظبوت ᖁاور اس پر موثر ط ᤊᤨឨ  ᡨᤖ   ᡧᣍعمل درآمد اور نگرا ᣳ  ᣜ    ᣎ؛ گᤊᤨ  
 ف ᡧᣎمپᜇ (  ᣜ  ᖔشᘻᚲطور پر جار  ش ی ᣜ  ᡧᤎصلاح رکھᘮت   ᣍم شک نہ  پر کوᕼا  ᢕᣌ ؛ اورᤊᤨ  
  ٹᜇᗬارᗙور ق} ᡧᣍمراح   ᡨᣂبہ ᗬن   ᖁطᗬقوں   ᣍکو ᣳ انحراف نہ  یماد  ᢕᣌ ᣜ جس ،ᤊᤨ واᕼ تفصᘮط   یفہرست ساز  لᗷضوا 
 م ᢕᣌ ید    ᣎہ گ  ᢕᣌ۔  

 
 
 
 

انᜇᘮا ب  لᘮتعم   
  ᡧᣎمپᜇ   ᡧᣍمراح    ᡨᣂبہ ᗬن  ᖁطᗬقوں  ᣜ ابندᗺی    ᡧᣎمپᜇ ۔ᤊᤨ مپ   کرتاᜇ درج فہرست  ᡧᣯور  وںیᗙارᜇ کوڈ آف)ᗬگورن س)   ٹ

ᛴ ᡧگولᗬر  ᡧᣂم 2019 ش  ᢕᣌ  ورᗙارᜇ" شدە ᗬٹ  ᣜ طہᗷضا  تعم گورن سᘮا ب  لᜇᘮک  ی" جار انᘮ ا   ᡧᣎمپᜇ اᜇ جس ᤊᤨ آڈ ز ی ᢄᣂ   ᡧᣯ
ᣪجائزە ل بᘮ ا  ᣜ اور اس ᤊᤨ ق یتصد  ᣜ ۔ᤊᤨ  

 
ᣠگرم ماᣃ دوران اجلاس اور  سالᘮاں  

 
ز   ᣜ میᙯنگز  ᢄᣂکᗬ ᖁبورڈ آف ڈائ 

  ف ي۔ چینے ک نيئرميصدارت چ ی) اجلاس منعقد ہوئے جن ک6کے چه ( کٹرزيجائزه سال کے دوران بورڈ آف ڈائر ريز
کو درکار   2019 شنزيگوليگورننس) ر  ٹي(کوڈ آف کارپور  وںينے فہرست شده کمپن یٹريسکر  یاور کمپن  سر يفنانشل آف

ی ته ليدرج ذ  یطرف سے حاضر یک  کٹري۔ ہر ڈائریشرکت ک  یبه ںياجلاسوں م : 
 

ز ᢄᣂکᗬᖁبورڈ آف ڈائ 

 اجلاس مᢕᣌ شمولᘮت  منقدە اجلاس مᘮمᜇ ᢔᣂا نام 

 خان صاحب ᢕᣂجناب عم 2  2 

جناب محمد عدنان افاق صاحب 3  3 

جناب ہارون احمد خان صاحب 6  6 

مہ نگہت ہارن خان  ᡨᣂصاحبہمح 6  5 

جناب معظم احمد خان صاحب 6  6 

بᗬᖁگᘮڈیر مختار احمد {رڈائرڈ} صاحب 2  2 

جناب ندᘍم محمود ᗷٹ صاحب 3  3 

جناب ظفر الدین محمود صاحب 2  2 

جناب یوصف محمد فاروق صاحب   6  5 

 صاحب ᡧ ᢕᣌجناب محمد ظفر حس 3  3 
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ᢄᣎ یآڈٹ ᜇم  

 یآڈٹ ᜇم کᘍ ا گورن س  نفاذ ᗷ عد ᣳ بورڈ ᣜ  ٹᗬ کوڈ آف ᜇارᗙور  ᢄᣎ  ᤊᤨ ۔ اس مقائم  ᢕᣌ ) ان شامل ہ4چارᜇار (  ᢕᣌ ۔
میچ ᣂ ᡧ ᢕᣌ اᘍک  ᖁآزاد ڈائᗬ  ᢄᣂ۔ د کᤊᤨᘍ ان م گرᜇار  ᢕᣌ اᘍا1( ک (ᘍ ᖂگᗬ کٹو  ᖁڈائᗬ  ᢄᣂنان ا2اور دو ( ک (ᘍ ᖂگᗬ کٹو  ᖁڈائᗬ ز ᢄᣂشامل ہ ک  ᢕᣌ ۔

 یسال  دوران آڈٹ ᜇم ᢄᣎ ) چار 4 س) اجلا ᣜ ر رکنᕼ ۔ ᤍوᕼ منعقد   ᡧᣅید ہاںی یحا   ᡨᣍجا  ᤊᤨ :– 
 

 اجلاس مᢕᣌ شمولᘮت  منقدە اجلاس مᘮمᜇ ᢔᣂا نام 

ᡧ ‐جناب ظفر الدین محمود صاحب ᢕᣌم ᢕᣂچ   1  1 

 خان صاحب ᢕᣂجناب عم‐   ᢔᣂمᘮم   1  1 

مہ نگہت ہارن خان صاحبہ ᡨᣂمح‐   ᢔᣂمᘮم   4  4 

 صاحب ᡧ ᢕᣌجناب محمد ظفر حس‐  ᡧ ᢕᣌم ᢕᣂچ   2  2 

 ‐خان صاحبجناب معظم احمد  ᢔᣂمᘮم   4  4 

 ‐جناب ندᘍم محمود ᗷٹ صاحب ᢔᣂمᘮم   3  3 

 
 یآڈٹ ᜇم ᢄᣎ ائط حوالہ کو اخت ᡫᣃ  ᡧᤎاپ  ᡧᣯᘮ ک  ارᘮ ج ا ᤊᤨᛴ مپ   ساᜇ ور  وںیکہ فہرستᗙارᜇ کوڈ آف) ᗬگورن س) ر   ٹ ᗬگولᛴ ᡧ ᡧᣂش 
 م 2019 ᢕᣌ م کᕼفراᘮ گ  اᘮ ۔  اᤊᤨ  

 
 ᡧᣍساᙏم اᜇ یوسائل اور معاوضہ ᢄᣎ  

ᕼر  ومنیᚲممعاوضہ   نڈ یا سورسᜇی  ᢄᣎ م  ᢕᣌ ) انچᗺ5ان شامل ہᜇار (  ᢕᣌ،  مᜇی  ᢄᣎ  ا اᜇᘍرکن نان ا1( ک (ᘍ ᖂگᗬ کٹو  ᖁڈائᗬ  ᢄᣂ۔ دو ( کᤊᤨ2 (
میارᜇان چ ᣂ ᡧ ᢕᣌ سمᘮت  ᖁآزاد ڈائᗬ ز ᢄᣂہ ک  ᢕᣌ ) ا2اور دو (ᘍ ᖂگᗬ کٹو  ᖁڈائᗬ ز ᢄᣂہ ک  ᢕᣌᕼ دوران  ر  ومنی۔  سالᚲاور معاوضہ   سورس
 یᜇم ᢄᣎ  ا اᜇᘍوا۔  کᕼ ر اجلاس منعقدᕼ ᣜ رکن   ᡧᣅید ہاںی یحا   ᡨᣍجا  ᤊᤨ  – 

 

 اجلاس مᢕᣌ شمولᘮت  منقدە اجلاس مᘮمᜇ ᢔᣂا نام 

جناب یوصف محمد فاروق صاحب 1  1 

جناب ہارون احمد خان صاحب 1  1 

جناب معظم احمد خان صاحب 1  1 

جناب ندᘍم محمود ᗷٹ صاحب 1  1 

 صاحب ᡧ ᢕᣌجناب محمد ظفر حس 1  1 

 
ᕼر  ومنیᚲم سورسᜇ یاور معاوضہ  ᢄᣎ ائط حوالہ کو اخت ᡫᣃ  ᡧᤎاپ  ᡧᣯᘮ ک  ارᘮ ج ا ᤊᤨᛴ مپ   ساᜇ کوڈ آف  وںیکہ درج فہرست)

ᛴ ᡧگولᗬگورن س) ر   ٹᜇᗬارᗙور  ᡧᣂم 2019  ش  ᢕᣌ م کᕼفراᘮ گ  اᘮ ۔  اᤊᤨ  
 

ᣜ بورڈ   
ᢇ

ᣜارکردᜇ  ᖁاور ڈائ ᗬ ز ᢄᣂک ᗖᖁت ی ᡨᣎ  ᣜ شخ پروگرامᘻ ᘮص  

ᛴ ᡧگولᗬگورن س) ر   ٹᗬ(کوڈ آف ᜇارᗙور  وںیدرج فہرست ᜇمپ  ᡧᣂ2019  ش  ᖁشدە آپ  ᣳ ᤝتحت پہ ᚲشنل   ᢄᣂاور اسᗬٹجک 
ᣜ خلاف بورڈ  اہداف   ᡧᣎاپ   

ᢇ
ᣜارکردᜇ، ᣜ ان اور اسᜇار  م  بورڈᜇیᙯوںی  ᣜ  شخᘻ سالانہ ᘮا ص  ᣰل ᘍاقاعدە اور موثر   کᗷ

 ᖁطᗬار وضع ک  قہᜇᘮ ا   ᡧᣎمپᜇ ۔ موثر بورڈᤊᤨ تزو   جاتا ᗬ  ᡨᣍرا   ᡨᣂاور بہ  ᡧᤍمقاصد کو پورا کرᗬن  ᖁآپᚲشنل   
ᢇ

ᣜارکردᜇ   انتظام کو  ᣰل 
  ᡧᣍم معاملات پر نگراᕼا ᣘدرست اجتما  ᣰل   ᡧᤍم کرᕼف اور مدد فراᘮ ᤃہ  ص  ᡨᤍکر  ᢕᣌ۔ اᘍک  ᣪاچ ᣜ ᣳ حᖁط    ᣎشخ گᘻ ᘮص 

ᣜ م  بورڈ اور اسᜇیᙯوںی    ᡧᣎز  کو اپᗬز  ادە ᣳᗬیکو انجام د  توںیصلاح  ادە  ᡧᤎ م  ᢕᣌ  مدد    ᡨᣍکر   ᡧᣎمپᜇ جو ᤊᤨ  ᣜ  ᖔطᗬل    ᡨᣍائ  مدᗺᘮ دار  
 قدر م ᢕᣌ امᜇ مسلسلᘮ  ᢔᣍا   ᡨᣚاور تر   ᣍانتہا  ᣰل  ۔ᤊᤨ مᕼا  

 
ᕼولڈنگ ᜇا نمونہ  ᣂ یش  
31   ᢔᣂ2020دسم   ᡧᣎمپᜇ حصص  تک ᘍانᜡافت  ᣜ   ل تعدادᜇ2972 ᣪ31۔ ت   ᢔᣂ2020دسم   ᡧᣎمپᜇ تک  ᣜ ی ش  ᣂ  اᜇ ولڈنگᕼ

 ینمونہ ش ᣂ ᣜ ولڈروںᕼ ᣜ لاسوںᜇ عضᗷ ی ش  ᣂ ᣪا نمونہ بᜇ ولڈنگᕼ  ᖁورٹنگ فᗙا انکشاف رᜇ جن ᤊᤨᗬتحت   م  ورک
ᤦ اور ساتھ ᤊᤨ ارᜇ2020 در   ᖁدوران ڈائ ᗬ،وں ᢄᣂا کᘍ ᖂگᗬ م کٹوز  اور انᘮیو یب اں ᣜ چوںᗷ الغᗷشمول ناᚽ  ᣳ جانب

ᣜ حصص  ᖁخᗬ ا ب  دᜇ و فروختᘮش ان  ورٹᗙیاس ر  ᣂ ولڈنگ سᕼᘮم کشن  ᢕᣌ دکھاᘍ گ  اᘮ ۔ اᤊᤨ  
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 ᖁڈائᗬ ᢄᣂا معاوضہ  انکᜇ  

(کوڈ آف   وںياور فہرست شده کمپن 2017 کٹ يا زي کمپن شن،يا یسوسيآف ا کليکے آرٹ  ی نے کمپن کٹرزيبورڈ آف ڈائر
  یکے اجلاسوں ک یٹيکرتے ہوئے بورڈ اور کم ليتعم یک  اتيضرور یک 2019 شنز يگوليگورننس) ر  ٹيکارپور
ہے۔   یدے د  یطور پر منظور عدهکار کو باقا  قہياور طر یسيپال یکے معاوضوں ک کٹرزيکے لئے ڈائر یحاضر

کو راغب کرنے اور برقرار رکهنے  توںيصلاح نيجاتا ہے، بہتر ايسطح سے طے ک یاور مہارت ک یمعاوضہ ذمہ دار
اہم   ی جائے۔ اس ک اي هوتہ نہ کطرح کا سمج ی به یپر کس یآزاد  یبنانا کہ ان ک  ین يقي کے لئے جبکہ اس بات کو 

کے اجلاسوں  وںيٹيکم گريد  یاور بورڈ ک  کٹرزيبورڈ آف ڈائر کٹرز يڈائر پنڈنٹيڈ شامل ہے کہ ان یبه  ہي ںي م اتيخصوص
۔ںيکرنے کے حقدار ہحاصل وں کو مکمل سيشرکت کے معاوضے کے طور پر ف ںيم  

  
  ید  ںيم 37کے نوٹ  انات يب یاتي مستحکم مال لاتيتفص ی جانے والے معاوضات ک ےيکو ادا ک  کٹرزيسال کے دوران ڈائر

ں يہ یگئ  
 

سائٹ بيکار تعلقات اور و ہيسرما  
 ہ ᡨᤎᕼم چاᕼ  ᢕᣌ  ماᣃ នمارᕼ اروں، حصص   ہی کہᜇᘍانᜡاور صارف افت ᡧ ᢕᣌ   ᖁآپ នمارᕼ اور នمارᕼ کوᚲ ᡧ ᡧᣂم ش នارᗷ   ᢕᣌ ᣪاچ 
 تاᜯہ ᕼم ᗺائ ا ᘮطᖁح آاە ک ᣯجاᘮ دار ᣥᕼاᗷ ہ اور  ᡨᣰطور پر فائدە مند تعلقات قائم کر سک  ᢕᣌف  ᡧᣯ مᕼ ۔ᘮک  صلہᘮ کہ ج  ا ᤊᤨᚑᣴ  

ᤦ  ᙬدس  ᣰل  گردشᘮہ اب  ᢕᣌ  حصص   ہنچا معلومات پ یماد  ᡧᤎکر اپᘍانᜡافت ᙯاور اسᘮک ᣜ ولڈرزᕼ  ᖁخدمت کᗬ۔ ا ں
ᢇ
ᘍک 

  ᡧᣎمپᜇ مᕼ طور پر  مشق  ᣜ   ارᜇᣃو  یᗬسائٹ ب  (www.wavessinger.com)  یپر تمام ماد  communicomms   کو
 
ᢇ

ᣜاقاعدᗷ  ᖁشائع ک ᣳᗬج ں 
ᢇ
ᚑᣴ    ᡧᣎمپᜇ  ᣜ  ᣠما،  ᖁآپᚲشنل   

ᢇ
ᣜارکردᜇ، یش  ᣂ  انکشافا  ا نمونہ، موادᜇ ولڈنگᕼما تᣃ ہیاور  

 ᜇاروں  ل ᢕᣰ   ور ᡧᣅی  ᣠوا  ᡧᣯجا ភسمجھ    ᣍما کوᣃ ماراᕼ ا  ہ یاور معلومات۔ار شᜇᘍس تᘮما کشنᣃ ہی  ᣜ اروںᜇ اشᘍات   ᣜ 
 صورت م ᢕᣌ ᣜ اس شخص  ᣰل   ᡧᤍطہ کرᗷتفص راᘮل  ᣪا بᜇ  خدشات کو مناسب طور پر دور  ہ آپᜯتا ᤊᤨ احاطہ کرتا

جا سکتا ᤊᤨ۔ ا ᘮک  
 

زیآڈ  وᢕᣂ ᡧᣍ ب ᢄᣂ  
ز یموجودە آڈ ᢄᣂ   ᢠᣍ  اᘍم   ᢔᣐ سات  ᢕᣂ  درᘮنڈ یاح    ᡧᣎمپᜇ  ر (سᙯنᙯاؤنچارٹرڈ ا)ᗬ و  ٹائرᕼ ᤤᤨہر  ᢕᣌ ᣜ  ᡧᤍوᕼ اور اہل  ᣳ 365وجہ  

 سالانہ عام اجلاس م ںᗬو  ᢕᣌ  ارە تقررᗖیدو   ᡧᣎاپ  ᣰل   پ یرضامندᛴہ  ش ᤤᤨکر ر  ᢕᣌمᜇ ی۔ آڈٹ  ᢄᣎ   ᡧᣯ31   ᢔᣂکو ختم   2021دسم
  ᣰل  سال ᤛوا  ᡧᤍوᕼ زᣄᛴم  ᢠᣍ  اᘍم   ᢔᣐ سات  ᢕᣂ نڈ یا یادہ    ᡧᣎمپᜇ    ᡧᣎمپᜇ کو  ᙯا اسᜇᘮ  ᢄᣍی آڈ چو  ᢄᣂ ᣜ  ᡧᤍمقرر کر ᣜ سفارش   ᤊᤨ

ᣥᕼاᗷ اتفاق ک جس پرᘮ جا ا ᤊᤨ تاᣜ اس سفارش  ᡧᣯ قی توث  بورڈ  ᣜ ۔ᤊᤨ  
 

اف  ᡨᣂاع 
اداروں،  یاتيشراکت داروں، مال یسپلائرز، کاروبار ن،ي ہولڈرز بالخصوص اپنے قابل قدر صارف کيہم اپنے تمام اسٹ 

استحقام کے کمالات اور موجوده  ی ۔ کمپنرکهاجنہوں نے ہم پر اپنا اعتماد قائم  ںيادا کرنا چاہتے ہ ہيکا شکر ٹرزيگولير
اور کوششوں  تي محنت، بے پناه حما ،یواضح وابستگمکمل اور  ی ک نيلازمم   گرياور د  ميٹ  یانتظام  یوجہ سے ہمار یک

  ک ياور تمام اسٹ یرہے گ یکرت یترق  مي ہے کہ ٹ نيقي  ںي۔ ہمںيکے مستحق ہ في تها جو بهرپور تعر ںيممکن نہ  ريکے بغ
آف   نکيب  ٹيآف پاکستان، اسٹ شنيکم نج يکسچيا نڈ يا زيکورٹي۔ بورڈ سی رہے گ  یتوقعات پر مسلسل ڈکارت یہولڈرز ک

ے ہيں۔کرنا چاہتا  فيتعری  ک  ہيانتظام ی اور تعاون پر ان ک  تيمسلسل حما  یک نجيکسچيپاکستان اور پاکستان اسٹاک ا  
 

جو انہوں نے ہم پر دوباره  ں ياظہار تشکر کرنا چاہتے ہ یپر به بهروسے کے اس اعتماد اور  افتگانيہم اپنے حصص 
پر۔ ت يمتزلزل حما  ر يغ یہے اور ان ک ايمعزول ک  

 
 

 اور  ᣰل  اس بورڈ  ᣜ  ᣳ طرف : 
 

 
___________________ 

 ہارون احمد خان
سريآف  کٹويگزيا فيچ  
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